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دافا   لأ

ضنا أن يمكن ال المسلمات و زماتالأ  ع التعرف   .ع
سية المراحل ع التعرف ارطة تنفيذ  الرئ   .ا
ضنا أن يمكن ال المخاطر ع التعرف   .ع
ات ع التعرف سبة العمل ألو   .تاال لليوم بال
سية السياسات ع التعرف ق خارطة لتنفيذ الرئ   .الطر

سطة رسالة تقديم ن م ن و للعامل ق ارطة المنفذين و الدارس   .الطر

  المقدمة-١

ق ارطة الأساسية الفلسفة إن م المستقبل أن  الطر ، من أ س دفال أن بمع الما  ل
ة اك حالة ل معا ات تكرار عدم ضمان اوإنم الما  حدثت ان ا  تقبل،المس  الما ان
ا وع الأخرى  الدولة مؤسسات و السياسة  الثقة إعادة بجانب شو  والشرطة القضاء رأس  ،ا

   "..القانون  سيادة" مبدأ إعلاء إ بالإضافة
ن الرئ الفارق  أن)  وك(  يؤكد( بدادي الديمقراطي النظام ب  أن و ،)السلطوي ( والاس

نما".. القانون  سيادة" مبدأ ع الأول  ي يرفع ب  سيادة أن الفارق و  )بالقانون .. السيادة( شعار الثا
ن وجود ع القانون  عات. ا معمول  معلنة قوان شر ة ومؤسسات. محددة و الا  المعالم وا  نفاذ
ا نما .وصو الة تلك ع بالقانون  السيادة ب ا يتحول  ال ا س سلطةلل أداة إ القانون  ف  ول
  )1( ).العدالة لتحقيق وسيلة

ا نجاح عد الدول  عض ع أثرت قضايا تناقش الدراسة ذه  ارطةخ لاستخراج وذلك ،ثورا
ق فاظ  تفيدنا مستقبلية طر سبات ع ا لول  عض الدراسة ذه تقدم كما ،الثورة مك  ا

ضنا أن يمكن ال المخاطر من يروالتحذ طيةاالديمقر  لتطبيق العملية   .ع

قخارطةمراحل-٢   الطر

ق خارطة بمراحل البدء قبل ن أن لابد الطر نفعلھ تأث نب ارجية السياسة ع ما   :ا
سية عوامل خمسة ناك ارجية بالسياسة يتعلق ما  القادة قرارات  تؤثر رئ  بلد، ل  ا

نھ ما حسب وفسور  ب ي ال يطا ب الراحل ال   .اليدي فرد الأوسط الشرق  شؤون  وا
ا- ي أمن من تحتھ ينضوي  وما للدولة القومي الأمن: أول ي غذا  باتفالمتطل واقتصادي، وما

ل تحدد للدولة الاقتصادية ا طبيعة كب ش ارجية، سياس ذا ا  ارجيةا السياسة يفسر ما و
كية عھ النفط ع فالسيطرة ،بالنفط الغنية المناطق تجاه الأم ي وميالق الأمن عزز  ومنا  الأم

كرس يمنة و كية ال  .العالم ع الأم
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وقراطية المصا: ثانياً - ونات الب ة،و  مدنية مؤسسات ع تحتوي  فالدولة الدولة، لم  عسكر
ل وخاصة، عامة ا ول ھ م اصة مصا ا باتجاه تدفع أحيانا والمتعارضة ا  عوامل خلال من تحقيق

ا ضغط اكم ع تمارس  .ا
مية البلد،  العام الرأي: ثالثاً - ارجية السياسة  العام الرأي وأ  تبعا وتنحسر تتمدد ا
ية اكم النظام لب اكم ان وإذا. الشعبية وشرعيتھ وطبيعتھ ا  الشعب برأي اكث تم ولا عبأ لا ا

اية  أنھ إلا ا حدودا ز يتجاو  أن ستطيع لا ال ذا ،العام الرأي يرسم ب و و  الرئ الس
س قائق وإخفاء الشعوب ع للتدل ر ا  عض  تماما الواقع عكس بل الواقع غ و بما والتظا

شھ الإعلام ع السيطرة من بد لا ان لذلك،. الأحيان قائ حسب لا المصا حسب وتجي . قا
نا، كية الإدارة لتعم كيف مباشرة البال ع يخطر و د  الأم د الابن بوش جورج ع  نقطعم بج
ق ع النظ ة رواية سو ير أجل من الشامل الدمار أس  .العام الرأي أمام العراق، احتلال ت

عاً - ا الدولة قدرة: را  مع ام ل وسلوك الدولية، العلاقات فلك  سبح الدول  ل ،وقو
ا ومع الفلك ذا ا، ل وقدرة بقوة رتبطم البعض عض انت سواء م ة قوة أ  صاديةاقت أم عسكر

وات مثل طبيعية أم ة والقوة ال شر غرا والموقع ال ،. ا التا  ارجيةا السياسة فمقومات و
سا سبة عليھ  عما تختلف مثلا لفر ا، بال ي ن الفرق  وكذلك لب ن أيضاً و  وروسيا، كندا ب  ب

اليا ا لمتحدة،ا والولايات أس ن وأخ س ب   .ومصر تو
االوالأعرافوالقيمالمبادئ:خامساً - نا ماأو الدولةتت ولوجيافالآيديوالشعب،الدولةكلا

نإالعالمقسمت ربخلالقسم االدوليةالتفاعلاتوتركزتالباردةا حول جل

لفاستطاعحالآيديوليوجيا، يا مةالغر لفز ،آيديولوجوغزوهوتفكيكھالشرا ذاياً و
مةأنواعأك يمثل ز  .ال

بقى يةالناميةبالدول يتعلقآخر عاملو و خصوصاً والعر اتو ارجيةالتأث ذهعا
ى الدول قبلمنالدول  وميةالدوليةالمنظماتمفاتيحتمتلكالالك اا .وميةاوغ م

ارجيةالسياسةبناصيةتمسكمثلا كيةالأمالمتحدةفالولايات افةا ية،الدول ل ذاالعر ماو
امعةمظلةتحتمجتمعةأو فرادىالدول ذهز يفسر  يةا أزمةلأيحلإيجادعنالعر

ية، وتباحتلالمروراالقدس،احتلالمنابتداءعر ت،غزو ثمب و اءال سبالأزمةوان انيةالإ
ى    .سوريالللشعبالك

  المراحل

ضنا أن يمكن ال المسلمات و الآزمات ع التعرف :الأو المرحلة   :ع
ضنا أن يمكن ال والمسلمات الأزمات ع التعرف من لابد بداية   :ع

  :الأزمات– ١
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يعأزمة-١ يالر   العر

د منذ الثورة ف ع  ةواسطب جديد نظام إحلال  القديمة اليونان  وأرسطو سقراط عر
ما بد أنھ عليھ يثور  من عتقد قديم لنظام ا   .وفاسد وظالم مس

تحدث سكيو« و ن السياسة ومنظري  فلاسفة كبار من »مون سي  إلا تحققت لا الثورة أن الفر
  :شروط ثلاثة استكمال وفق

  .ومؤسساتھالقديمالنظامإسقاطـ١
اكمعلاقةينظمجديدعقدعملـ٢ وما   .الدستور وثيقةلخلامنبالمح
عيةالتنفيذيةالسلطاتوالثلاثالسلطاتمصدر الشعبـ٣ شر ضرورةو والقضائيةوال

املالفصل اال   .بي
اضاً معرضيصبحالثوريالفعلأو الثورةفإنا،العبثمحاولةأو المبادئذهدون  للإج

  .عليھالانقلابيمكنأو الفشلأو 
السياالوالأوبالدرجةيكمنالثوريالمشروعذالنجاحالأساالشرطأنإلا 

  .الثورةشعار رافعاالشارعإيخرجالذيللشعبوالثقا
داف،واعشعببلا ثورة رةثو مشروعلھ،تتصدىالذيالواقعلطبيعةعميقومحللبالأ

امضادة   !لنفس
ع:المخاطر فأجلمنالقديمالنظامترو ةممارسةمنومنعھالمواطنتخو التعب حر

ديد ياةأسلوبو اانالالمعتدلةا   الزمن؟منعقودمر عيحيا
ور القديمالنظامدور  عاتظ   .والمناطقيةالقبليةال

مكيف ةالسياسيةالأطيافطمأنةالسياالإسلامتيار فشلنف ملمانالالمصر وفشل
ةأول مقنعداءأتقديم   حرة؟شعبيةبإرادةاختيارهيتمبرلمانتجر

يحالعلاجوتقديمالدواءاختيار خطوةأول و الداءيص ارعالشحركةيواجھلماال
ي اجعنفسھفوجدالأمامإالتقدمأرادالذيالعر لفنحو بقوةي   )2(.ا

كم؟أزمة-٢   :ا
كم أزمة  إطار لخلا من الدولة شؤون إدارة ع البلاد  التنفيذية السلطة قدرة عدم ع ا

ة يحقق مؤس ر س الفشل ذا. والعدالة والأمن ا  العباد،و  البلاد شؤون إدارة  الك أو ال
طر و ا المنطقة استقرار دد الذي الأك ا   . برم

كم أزمة سة عوامل 4 ظل  تتفاقم الأيام ذه ا   : رئ
لالمفتوحالإعلامسيطرة-١ حيصببحيثالعام،الرأيونفوسعقول إدارةعوسائلھب

واءعلھالصراع   .مباشرةال
اتلقيعالميةوماليةاقتصاديةأزمة-٢   .المحليةالاقتصاداتوعالمنطقةعبظلال

  . طاقة وادوم وحبوب غذائیة مواد من الأساسیة السلع تكلفة ارتفاع ذلك یصاحب
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  .المجتمعاتلالعامالرأيلدىوالأحلامالتوقعاتسقفارتفاع-٣
يالمشروعضعف-٤ نتكتلإيؤديوالذي،الديالمشروعمقابلللدولةالمد و العلمان

ن   .الإسلاميالتيار ضدالعسكر
كموأزمة ايمكنلا ا حاتإصلاح ياليالوعودو أالفضفاضةبالعباراتولا بالتصر   .ةا
كمأزمة لإيجاديبدأا االسليما افأولا ل   .بالفعلأزمةبوجودبالاع
كمأزمة افعدمبأزمةتبدأا   !أزمةبوجودالاع

امسمع عأو المعارضةمؤامراتعنيتحدثون ا فيةالأصا سالالدوليةللقوى ا
  !الثورةعللتآمر 

مذا بالغ عالأخطاءإلصاقععتمدالذيالو يار س اتا اطور ى إم عك

خمر    .التار
ت سقطالأنظمةت مودمنبحالةتصابحينماائياو افوالرفضا اء،بالأخطللاع

ستعذب   )٣(.الغعلھاللومإلقاءو
اعالملفاتفتح افمصراع لةناكبأنوالاع   .ى ك مش

  !السياسيةالنخبةأزمة-٣
يالعالمالسياسيةالنخبةإن يالعر ى أزمةمنعا اك غ فالسياسية،مواقع

موقعتصبححينماعمليةحلول تقديمعقادرةوغ ،السلطةبفعاليةالمشاركةعقادرة
  .المعارضة
لشاركل يش كممؤسساتمعإيجا ةالدولةبناءا إتنضمسوفأم؟العصر

االنظاممعالمختلفموقعخلالمنجديدنظامصياغةوتحاول الشرعيةالمعارضةصفوف   ؟ا
  :السلطة في للمشاركة بالنسبة نعم ھي الإجابة كانت إذا 

كم،الشفافيةفالمطلوب ية،رفضوالإفساد،الفسادعنالابتعادا المجاملةعدمالمحسو
  .والملاحظاتالنقدقبول القرار،صناعةالعلميةالأساليباتباعالقرارات،إصدار 
لموقفانإذاأما ياةالمشاركةالنخبةأ فإنھالمعارضةموقعخلالمنالسياسيةا

ن ون أنيتع س،الوطنبضم المرتبطةالوطنيةالمعارضةعوتقوممسؤولةالمشاركةت كأداةول
اسبجدفخارجيةلامتدادات ون وأنخاصة،م ار عقائمةالمعارضةت الاختلافإظ

سالموضو يأنھلمجردتقدملأيالمعوق التعطيلإالسول   .مخالفةقوى منيأ
ل« :المخاطر ماالسياسيةالنخبةقوى عضإن:»الثالثا ل« تختارر لا الذي»الثالثا

ا اأو كمايضع ابلسواءحدعالمعارضةيضع دموقعيضع   !السلالمشا
دموقع ياةالمشاركةعنالامتناععالسلالمشا يلأ الانضماموعدمالسياسيةا

يةجمعيةأو سياسيةجماعةأو حزب يعملمنظمةأو خ   .تطومد
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دموقع رةلناصنعالذيو السلالمشا بد«ظا رة»المس ض« وظا نبوما،»دائماً المع

بدحاكممنالمعاناة ياةلةفإنأحمق،عدميمعارضأو مس يعالمناالسياسيةا امالعر
يزالت ون الذينؤلاءوجوددون التغي حلموجودمنعا   )٤(!تحقيقھعالقدرةيمل

  :الوسطىالطبقة-٤
مية امجتمعأو نظامأيالوسطىالطبقةأ لأسااوالعنصر للتنمية،»القاطرة« الطبقةأ

  .الثورةإالدافعأو النظامعنالرضاتحقيق
ركةناحيةمنوالأك ،علماً الأك الطبقةالوسطىالطبقة معلوالتواصالاجتماعيةا

لما.الشارع ا،زادتالوسطىالطبقةزادتو   .الاجتماالأمانمعدلزادأيضاولكنمطال
  .السلطة وبقاء تماسك بمفھوم خطر، – أیضا - القوي ونموھا خطر، الوسطى الطبقة تآكل

اتمعدلإن اتسلوكياتالتغي عالطبقةذهواتجا تقلومتطرف،ومطردسر نمي
حةفإنالثوراتمعظمو!الآخرالاتجاهإاتجاهأق ون الوسطىالطبقةشر  الأكت

ديدالثوريالنظامودعمقيادةحركية   .ا
الاتمنكث  يةا يالعر االثورةتأ ةبداي اشعاراتالشعبيةالطبقاتعنمع ترفع

تثمالمدنية،الوسطىالطبقة عإالثورةذهالأمر ي   :احتمالاتأر
  .عسكري انقلابإتتحول أن)١
ون )٢ يةدلقوى داعمةت   .ي
يأن)٣ يھبنظامتأ   .ضدهالثورةتمتالذيمنأسوأأو ش
بدادبواسطة»المفروضالاستقرار « حالةمنتتحول أن)٤ »فةالمخيالفو« حالةإالاس

ارةالدولةسياسةعنالناتجة   !الرخوةالم
مإن عنظر ستلفتأنيجبماأ كز و القرار صا نالمدالوسطىللطبقةالعدديال

سية مشة،الأطرافوالرئ جبالم صر عدأيضاو ستوى لموالكيفيالكالتحليلالرقا
شة موالثقافةوالتعليمالمع يةالرعايةومستوى و   .ال

ممحاولةإثارةوالأك  حةف يالعالمالوسطىالطبقةمنالعلياالشر ستاأالعر ل

سة لمس و عليھالمتعارفالتقليديبالش يشاطع السياالعملممارسةو ظم،منحز
ا باتعالقائمةالسياسيةالمناسبات»بالقطعة« عمللك   )٥(!الموسميةال

  النفاقأزمة-٥
ممن صوصيةذاتالشعبيةالعلومأ يعالمناالشديدةا لھمعلإنھ!»النفاقعلم« العر
اتھمدارسھ فھوأحزابھوعلماؤهساتذتھوأومصط ونيةوقنواتھو   !التلفز

الصفاتعظيممنتضفيأنلكيمكنوكيفالذم؟ستحقمنتمتدحأنلكيمكنكيف

اعةقيمتضفيوكيفستحق؟لا منع بناء؟عال عوالكرمالأنذال؟عوالبطولةا
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لاء؟عوالعلمالبخلاء؟ كمةا مقى؟عوا اءا عوا الأغبياء؟عالفذوالذ

  الأشرار؟
رجالإتحتاجفالكثيفة؛العمالةذاتالثقيلةالصناعاتمنالنفاقوصناعة

ن شار نوعلماءومس الطاغيةتمتدحيوالشوارعالميادينتخرجحاشدةوجما ومنظر
بد   !الفاسدالمس

نمشاعر تدغدغوشعاراترداتمفإتحتاجأيضاالنفاقوصناعة سطاءملاي والسذجال
ابمن سنةالنواياأ ايامنا   .ال

ذا مةمصطحول الذيو النفاقو نما»نكسة« اسمإ١٩٦٧ز مةانحدثماب ز
زائم   )٦(!ال

ذا نسالنفاقو معنالمدافع احر ن« سور   .»المخر
اذيبمننتحرر لمونحنجديدعصر فجر عليناشرق أنممكناً عدلم امأ وثقافةوأو

لءأيقبلعلينا،.النفاقعصور ومفردات االأشياءسأنء،و   !بمسميا

  الإسلاميةالمعارضةأزمة-٦
شر  اً البعضاست ةتياراتبصعودخ لافاتاأنالمؤلم.السياللإسلامومتطورةعصر

ن شقاقاتتنذر الإسلامية،القوى و العلمانيةاسيةالسيالقوى ب ى با   .ك
م( سنداءحركةزعيمالسقائدالباا إن: «وقالالاعتدال،عنبالبعدالغنوتو
ضةحركةبأنالسابقتقييعنالعامللرأيأعتذر  حول السورد.»المعتدلالإسلامتمثلال
ام ضةحركةشيطنة« يحاول بأنھلھالغنوا )»الشيطانعرفالشيطانإن: «قائلا،»ال !)٧(  

اتإن ان« منالانتقالمرحلةالآنتواجھإسلاميةحر االر وف« إ»عل اا وتواجھ،»م
ا -الثوراتءبد-ترى انتالوالدولية،بلوالإقليمية،المحليةالأطرافمواقفنوعياغي

اأن م ياةمسا االسياسيةا ار لشيوععظيمضمان« ف   .»الاعتدالأف
اعةبقوةالمعارضةدور لعبعالقدرةأنوأساسية،حقيقةأمام(نحن أنعلا و

اعة،القوةبنفسلعبھعقادر الدور ذاصاحب إالدائمةالمعارضةحالةمنانتقلماإذاوال
كممقاعد بون دمنفجائياا   .)٧()مسبقترت

الية-٧   الدولةإش
ستالعمالواقعدولناإن قيقيبالمعدولا ل وماتمابقدر ا ومتق.وإداراتح

سي  ةجماعاتشؤونب ةقوى أو اجتماعيةوطبقاتشرائحمصاوتحقيقشر   .ليةعائعشائر
ةالدولةواقعإن طر يةالقُ اع العر خ ومثيلتمو تار دمھقالذي"الرخوةالدولة"لمف

نات ديالاجتماععالمالاقتصاديالماالقرن ست دال،جينار السو صري المالباحثوقامم
نجلال ون مصر "كتابھأم دوالمصر (مباركع يت،دار " رة،م عبمطابقتھ)٢٠٠٩القا
  )٨(.مباركحكممرحلةمصر واقع
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نتصدر الالرخوةفالدولة ا،ولا القوان االكبار تطبق مف متحم لطةوالسأموال

معغطيال عمالقانونية،غ ممارسا شر الفسادو نالرشاوى وتن حدعبار والكالصغار ب
طعتقومإنماالرخوةالدولةذهإن.حياةنمطإالفساديتحول بحيثسواء نالر خاذلتالب

نالسياسة،والتخاذلالاقتصاد او ارجيةالسياسةال اا سياسةالوال
  )٨(.الداخلية

يبالواقعالانتقالاليومالمطلوب سيةالدولة"و "الرخوةالدولة"مأزق منالعر إلا "البول
الدولة"آفاقإبل"فغنةالأ "أو "الصوملة"فوإولا "العميقةالدولة"وغموضتناقضات

ذا،"القادرة يالسيابالتفك الانتقالعكب حدإعتمدو  التفكنمطمنالعر
يوسياالتفك نمطإالأيديولو ةالنخبةوقياما سو التنظ عالقادرةالفكر التأس

ذا يارل (ا .٨(  

  :يالعرالسياالمعرالنموذجأزمة-٨
مودمنحالةالثورةعقبدخلنا سطةعقليةإدراكيةبنماذجلتمسكناالفكري،ا م

معنز للواقع، ،ف شرافعنفضلا التجارب،منالاستفادةأو التغي تؤديفالمستقبل،اس
الةتلك ةالمطلوبالتحديثعالقدرةفقدانإا   )٣٣(.والأزماتالتحدياتلمواج

ديديلقفصاانإذا ون (للدولةا قراطية،:منالمت ش،ب يمنة،)وشرطةوج المجالو
ياة،مناعالسياالتداو ةعنز نمطيةممارساتيفرضانا الاتمعا واقع،الإش

يالعالمالدولةمعاناةفإن ستمر العر تحللتماإفالوظيفي،التحللمنأطوار لتدخلس
ا،العراقكما ياكماتتحللوإماوسور تحللأو واليمن،لي سمصر كماس زائر و وتو ا

)٣٣(  
ةعلينايفرضالمعرالنموذجضمنالتحركأنغرو لا  ا(الدولةرؤ شاً بوصف وأمناً ج

قراطية ا)و ا،حدغايةوجعل جعلذا دافعنأسئلةإيتطرق لا الفكري المجالو دولةلاأ
ا،أو  ا:ثلاثةخياراتمنمفرغةحلقةالفكر يدور بلوظيف بداديحكمأول شابقوةاس

يوالأمن، نتوافقيوالثا وناتب لسيف،ابحدتارنموذجفرضإسوثالثسياسية،م
ت عةإنظرتنافأ ومةوالمجتمعالشر و ألا واحدبمحددمح غابتو الدولة،أيدولوجيةو
عة اجةأمسنحنوقتالشر ا،ا ثقوماإل اين معالمجتشأنأخلاقأو تصوراتمنع
كم   )٣٣(.وا
فاظاجسإن االدولةعا ل قراطية،(التقليديش ش،ب القياداتجعل)أمنج

اتف يلوالدولة،نفس متراجعتذلكس مابالمجتمع،علاق املصالانفاكنانور
ھأو  ةوالصراعاتالأزماتأوقاتالمجتمععنش (المس .٣٣(  

تاجيمكننا ة،منعزز المعرالنموذجأناست ةالمركز ستفالمركز عر تقتصفكرةل

،النظام اتقومالدولةلفكرةسمةبلالسيا مالتحكإدفالممارساتمنجملةعل
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ياة،مناعجميوالسيطرة عةإالنظر جعلالذيالأمر ا يالقانالإطار محصوراالشر و

ضربنفسھالوقتوللدولة، افيھتُ عيةالأخلاقيةمنظوم شر ائط،عرضوال عةفالا شر
ديثالسياالفكر  اعنجداعيدةا ر   )٣٣(.جو

عةتطبيقمحاولاتأنكما االشر يل معالواقعوت خقاصر بف العراقجرى كما-للتار
ستان يالتطبيقذلكجعل-)الإسلاميةوالدولةطالبان(وأفغا ديثةاالقوميةالدولةنموذجيحا

ا،المجتمعاتإخضاععالقائم ر عةتأملأيدون وق نعالإجابةإيقودلا ذلكل..الشر
ةأسئلة ر سواءالمختلفةوالعلاقاتالتطبيقيةالعلوممنوالموقفبالسياسةالأخلاقوعلاقةا

ارجيةأو الداخلية   )٣٣(.ا
طاباتجلإنظرناماوإذا اا ونةنجد غيب!السلطةأو بالدولةم طابعنو ا

كذلعنھ،سألفلا السياالفعلأما.حقيقيةمخاطر منوأفرادهجماعاتھيواجھوماالمجتمع
طابعقمإأدتالمعرالنموذجذلكمنالناتجةوراتالتصفسادأن المثمر،العملوقلةا

ةإمافتلكللمجتمع،عملو العلمانيةالدولةإالسإنالقول يةغولن جلأمنأكذو

ةوإماالسلطة او   )٣٣(.اللواقععلاقةلا طو
ز عالمعرالنموذجعمل ار عز التعليميةو العلميةالمجالاتلالتحكمو السيطرة،أف
ةالسياسيةالقياداتمنيجعلالذيالأمر والثقافية، رالالقوي لثقافةأس ضوعت للغرب،ا

دينوتض نأو بالمجا ةتصادر أو للانقلابات،المقاوم لالاختيار،الناسحر يلذلكو س

ر الإخضاعدولةإالوصول  االمحافظةأو والق   .وجدتإنعل
ديثةالدولةجاءتلقد لتارسياقمنالعلمانيةا ا،طو دولةبالعرفماأنتجأورو
ديثة،القومية يالعالمإآخر سياقع انتقلتثما قراطية،(بثلاثيةالعر )والأمنش،واالب

االفسادنخر ماعيةاجتطبقةعوتحافظالمنطقة،الغربمصالتخدم وتحكمتعظام

ة   )٣٣(.ستاروراءمنوالإعلامالثلاث،بالسلطاتالأخ
يم اللدولةالمعرالنموذجت اً دوراً للإعلامأعطىالسياومجال القناعاتترسيخكب

قالإعلامعاليومالسباقبأناعتقدناوإذاالنموذج،بذلك سو ار و صياتأو الأف يقدمسال
ساعدأو جديد،أي ميحةتصوراتيقدمجديدنموذجبناءس ه،أو الواقعلف فإنغي

م يجةالو مالطبيعيةن قائقالمعلوماتلإ الا الوا وميقفالإعلامالفضائيات،تذكر
ا،الانطباعاتوأخذالآراءنقلفكرةعبالأساس أنمعلومو العلم،لا الظنعيبوالرأيع

  .تحذيرأيمامنھوجلعز المويحذر وى علمغ القول 
ر للتجددالوقتحانلقد السياالمعرالنموذجسلطانمنبالتخلصالعقلوتحر

ار التقليدي مالدولة،لأف اصالتاروالف كما يمنةفثقافةالإسلامي،ل ر خضاعالإ أو ال والق
ما حدثالنلتحكمواالسيطرةوأدوا ايُ عة،مقاصديحققإيجابياغي يقدمانأيمكنولا الشر

الاتحلا    )٣٣(.الواقعلإش
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اليات-٩   الديمقراطيالتحول إش
خيةالمجتمعيةالمعطياتعض   :والتار
خيةالتجاربتفيدأولا، ون الديمقراطيالانتقالعملياتبأنالتار لت الانالبلدأس

د سمنانوعش امستوى عالتجا يةاوالأصول والديناللغةحيثمنالمجتمعيةتركيب لإث
ة و   .وا

يالمعطى يوالمتعلقالديمقراطيالتحول عمليةالثا   .والدولةالأمةبمستو
ماالوذلكو نابالأمةوالمقصود ةا و االوطنيةبال والأخرى الأممعنوتم

اتعنلكبذتختلف و ى ال ية،القوميةمثلالك ون العر الةذهالدولةوت جسيدتا
ي يقانو لما،للأمةومؤسسا ماالوانف ةالدولةانتعميقاا لقو الانتقالوس

  .الديمقراطي
الةلناوتوفر  سعدمدور عمثالأحسناليمنيةا وي التجا والديوالعشائري ا

لتقبلالسلطاتجعلمماوالدولةالأمةإضعاف   .الفدرابا
سدادذا دهنفسھالا ياشا بلي ةالتبايناتس و ةا منلتجعالوالعشائر

ةقضيةالديمقراطيةقضية   ".الدولالبناء"أمامثانو
ا يةأقوى طرفمنبھوالتلاعبالطائفيالاختلافأننرى كذلك،سور مجن أس

ليةحربشبھاليوملتصبحدرعاسلميةانطلقتقدانتالالثورةمسار انحراف اخذأأ ف
االطائفيالبعد اح اضاعالالعراقحالةالأمثلةذهإنضيفقد.كب "لدولاالبناء"ف

ب   )٩(.والعرالطائفيالتجاذبغيا

  :يالعرالأمالتيھ-١٠
يةالساحةأمتيھناك يحاكميتحدثكيففمثلا الآن،العر القوميالأمنعنعر

ي ية؟الأمةصدر عتجثمالمتنوعةوالاحتلالاتالعر يةأراتحتلعدةدول العر نجدولا عر
ا،أو الاحتلالاتذهعنيتحدثمن اأنكمايتحدا يةالبلدانأغلبعيمنأم تدخلوتالعر

يةالدول لأغلبالداخليةالشؤونسافرةبصورة يحالعر ست او بحرما ا،وت ون دأموال
بأو رقيب   .حس

يالقوميالأمنيتحققكيف نماالعر ةقواعدتوجدب يةعسكر يالأرضعأجن ة؟العر
يةدول وعدةالأمنذايتحققوكيف شعر كيالأمنيةالمظلةتحتع ذايتحققوكيفة؟الأم
نماالأمن يةدول عدةستطيعلا ب ارواتبدفععر ر آخر موظف اعداتمسعحصلتإذاإلا الش
ية؟مالية   )٣٤(غر

لقمةوف تستطيعولا لنفسھ،السلاحتوف ستطيعولا نفسھ،عنالدفاعستطيعلا من
ديثستطيعلا لشعبھ،ا  اعةصنعنالتوقفالعرباملابد.بھخاصقوميأمنعنا
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ام يةالأمةجما لدىالأو اً بالأمةأرادواوإذا.العر مفإنخ قائقوضععل مأماما شعو

نبدون كما دون تز ياتو يةعنج اتقليديةعر يالمواطنسئم   .العر
يالقوميالأمنأنأرى التيھ،ذامننتخلصوح يلمواطناتحرر و العر ز منالعر ةأج

يةالأمن ابومنتلاحقھ،الالعر يمنةومنمضاجعھ،يقضالذيالإر يةال قدهتفالالغر
تھ، لوالفقر العوز ومنص ،وغيابوا ن يبددو الذينومنأرضھ،يحتلون الذينومنالو

ز حر مواطنبدون للعربأمنلا .ثرواتھ معز مكر   )٣٤(.القرارناعةصمشاركمح

  :المسلمات-٢
يحةالديمقراطيةأن- االال ستالثورةعددولناتحتاج زةوصفاتل يمكنجا

ا اد اعلاجيةجرعاتولا است ناول ما السياسيةالقوى ت دةوا ا،المؤ جميعبزالتمافل
ا ونا ضغة"طور م ُ ا،"الم ستقيمسليمةتولدحعديدةأطوار وأمام ا،عو وتنعود

اتالمستقرةبالممارسة اكمةوا ر الم   .المستمروالتطو
دون شعبيةانطلقتبلادناالثوراتأن- اً فراغاً وأحدثتسياسية،قيادةو اجئاً ومفكب

قخارطةوضعللثورةالمنتميةالسياسيةالقوى فشلتوقدالدولة، ةةطنيو انتقاليةطر نز
شدهالذيالتغي لإحداث   .الثورةت

نعقامتالثورةأن- عيةالتنفيذيةالسلطت شر لثالثةاالسلطةبقيتفيمافقط،وال
ابمنأى)القضائية( ارغمع انمنأصيلركنأ   .السابقالنظامأر

نإبحاجةبلادناالتغي أن- ت نف ن،انتقاليت اوحمدةإحاجةبالأومستقرت نت ب
ن ت ديدالديمقراطيالسياالنظاملبناءسنواتوثلاثس شكيلا ،الدولةمؤسساتو

انتخابيةدوراتثلاثإتحتاجوالثانيةللثورة،المنتميةالوطنيةوالتياراتالقوى جميعبمشاركة
شغلالأقلعمستقرة ات وماتف ترسيخعبالعملأساسيةدرجةبالمتعاقبةالديمقراطيةا

ديد،الديمقراطيالنظامتطبيق ةا عدموضمانالثورة،قبلمالنظامالفادحةالآثار ومعا
وص ديدالنظامعنوالارتدادالن   .ا

يةالدول الثوراتإنظرنالو - أمافقط،النظامرأسو سقطالذيأنلوجدناالعر
افةدولةالمتمثلاً النظامجسد اب امجالا ثقافتھو بأنظمتھو كماقائماً زالفماوتخصصا

قياداتھوامتيازاتھ،ونفوذه وادرهو سلمواولمبالولاءلھيدينون الذينوأتباعھو الذيلتغي لس
عملون الثورةأحدثتھ لو ممصدر لأنھجديد،منالنظامواستعادةللانتقامكدب مو سلط نفوذ

موامتي م،وراازا إصلاحملموستقدمتحقيقالأحوالمنبحالممكناً يكنولممصا
ةقبلالنظامجسد والاقتصاديالسياالاستقرار منسنواتعشر عنتقللا زمنيةف

  .والاجتما
يةالدول الثوراتإنظرنالو - ابأنلوجدناالعر نالمصاأ منرةالثو منالمتضرر

ان ةيتمتعون الثورةعدظلواالسابقالنظامأر ماملة،بحر انياتمنولد والنفوذالإم
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مماوالعلاقات ركةعساعد لا ش ،وال موالتأث ناصبشدةالثورةعناقمون و او و

اععملون وظلواالعداء،   .انون قأو دستور منرادعودون ملل،أو للدون ار ليلإفشال
تاالالفادحةالآثار إن- جتماوالا والاقتصاديالسياالوضععالسابقةالأنظمةخلف

صوصوجھعوالفكري  ايمكنلا ا الاستقرار،منسنواتعشر عنتقلمدةمعا
مشاركة امنةفاعلةو اتثلاثمنوم سيةج إبالإضافةوالقانون،والإعلامالتعليم:رئ

ا اتسلمإدراج وماتبرامجأولو   .الانتقاليةالمرحلةعدلماالتاليةالتنفيذيةا
نالإخوانإن- مشار انالذينالوحيدون مالمسلم عإل امبأصا مالا نعبمسؤولي
ا،قبلالثورة متوجھانتالذينوالوحيدون نجاح ديداتإل قبلامالنظمسؤوألسنةعال

مسقوطھ، أ مينجوالنو تمالمرةذهالعقابمنذهبفعل موس عدرحمةبلا محاسب

تثورةإتطورتالالاضطراباتعالسيطرة (النظامرأسإسقاطفقطن .١٠(  
دعنالسياالإسلامإزاحةأفضت- بدادأنظمةعودةإالمش الالسياقاتالاس

دت نديمقراطياالا انتقش عناو ي،وحف السمثلسوءاأشدو و ور وا داعشوظ

اانزلقتالالسياقات ليةحربإالثورةف دت.أ   )٣١(رالدماعاظممعمتناسبةداعشقوةو

  :المخاطر
ةمحاكموجود- عةعليادستور االثورةتمييعععمل،القديمللنظامتا داف   .وأ
قعنالثورةعتميي- تطر ةالقوى شت خراطللانللثورةالمضادةللقوى سمحمما،الثور

ياة سلإسقاطالمتلاحقةالأزماتإنتاجعوالعملالسياسيةا خوانالإ منوالانتقامالرئ
م بباعتبار   .الثورةلنجاحالأساالس

ة(الديمقراطيةالعمليةالدخول - يتقبل)الثور اتث عميقدعائم او وطوافقبتثقاف
اتتحملخطيئةوشامل، مارسةالمكب خلطإيؤدىمماالوطنية،القوى جميعمسؤولي

ن امب يجةاح اوالعملالصندوق ن ة،منبمقتضا تمثيلوضرورةالمرحلةظروفومراعاةج
ةمنالقوى جميع   .أخرى ج
ةالتأخر عدم- سمعا رإنالسيادادالإ قعنوذلك.ظ لعمليةحلول طرحطر
  .الأزمة
ذر -   .)الإخوانوشيطنةالدولةأخونة(ليروجالذيالإعلاممنا
وء- ر ديمقراطية،إجراءاتلتنفيذديمقراطيةغ لأساليبال شالسلفالتظا دوا

االرأيعنالتعب آلياتمنآليةالسلالشع االديمقراطية،الأنظمةتكفل للتعب آليةقىتبلك
بأنيولا الرأي،عن اي التعرفيتمالشعبفرأيبأكملھ،الديمقراطيالنظامدمقرار عل

اعآلياتخلالمنديمقراطياً عليھ   .الاق
شانحياز - قا سالمعارضللفر   .المنتخبللرئ
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انسواءالشرعية،عالانقلاب- ،أمسياسياً انقلاباً أ اً ،أماملاً عسكر مّ أُ عت جزئياً

طايا اا سفلأنھل عيدجذورهمنالديمقراطيالنظامي بداد،إنتاجو أنبدلا لذلكالاس
ون  لول ت افةا ماالسياسيةالأزماتل قانون،والالدستور منتنطلقديمقراطيةحلولاً بلغتم

روجيجوز ولا  ماذلكعنا عانتم   .والأسبابالذرا
اصالرسالإعلاميالانفلات- تھعنيخرجالذيوا ن تخم ار الإخبوظائفھعنو

اوالتنميةوالتوعيةوالتثقيف ضوظائفإ..وغ ھالتحر شو توال قطاب،والاستوالتفت
تحول  جالكذبعتقتاتسياسيةمنابر إو بول طودقالعامالرأيلوتضليالإشاعاتوترو
رب ثوالفتنةا ية،سمومو   .ميثاقأو قانون منرادعدون الكرا

  :الإنتقاليةالمرحلة:الثانيةالمرحلة-٢

  :القادمةللمرحلةشعارنا-١
  .تفاصيلوالبا..أولاً الديمقراطية

والذينأولا،الأمانأو الأمنيقولون أولا،والذينالنمو معدلاتأو التنميةيقولون الذين
ةأو المساومةيقولون  سو عةأو المقاومةيقولون والذينأولا،أوالسلامال ر أو المما لا،أو التحر
لأولا،الديأو الثقاالإصلاحيقولون والذين   ..فاصيلتأولاوالباالديمقراطية:نقول ؤلاءل

ي،الالومسـبوق وغــ جذري انقــلابطرأفقد اعر أننودمنطلقاتأماموأصبحناعر ض
يھبابمننا نعضتن   :الغافل

انعادما* ي،بلدأيداخلمستدامةتنميةأو دائمنمو أيتحقيقاليومبالإم ععر
ةحساب ذا.وكرامتھالمواطنحر سيةالثورةدرسو و   .التو
انعادما* ةحسابعسلامأو دنةأو أمنأيقيامبالإم انوقد.وكرامتھالمواطنحر

ةالثورةدرسذا   .المصر
انعادما* ابيةالوحدةضمانبالإم يبلدلأيال ةحسابععر .وكرامتھالمواطنحر

ذا   .اليمنالثورةدرسو
انعادما* عةأو المقاومةدعمبالإم ةحسابعالمما يالمواطنحر ولعلھ.وكرامتھالعر

ةالثورةدرس   .السور
علستحتاجفصاعدا،الآنمن انــاتالمشار يارات،والمواقفوالر أو ةتنموانتسواءوا
ة ة،أو تحرّر   .الديمقراطيةالمشروعيةإوحدو

نالتمي – ٢ كمالثورةب   :وا
بدادالفسادحكمتنھلنسوفالثورةأنعلمأنعلينا عيدسوفاولكفقط،والاس

ة نسور اممنللسور ااغتصبو بو اثم.و افرعون عصر تنسوفإ تطلقسوفوأ
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ات ر اكما.المجتمعا ،إوأعادتھالأقليةحكمتنسوفأ ما يا اجمنتقرر ل ان

امل او االأجدر منحر   .بحكم
كمأزمةسبابأفإن اعدة،ا   :يمامقدم

  .بديلنظامإقامةإوسعتنظاماأسقطتثورةأيأعقابيحلالذيالتقليديالتوتر 
كة اسوفالالثقيلةوال هجراءالسابقالنظاميخلف عنضلا فوالاقتصادللسياسةتدم

  .والمجتمعالدولةمؤسسات
ةغ والإدارة سجانبمنالنا ديدالرئ قھا   .وفر
  .المعارضةعناصر جانبمنالنإفتقر الموالأداء

ماعةوانقسام شوبالوطنيةا ليةحربو نباردةأ اب ونا   .م
انمعالمتحالفةالسابقالنظامبقاياودور    .العميقةالدولةأر

شاطعالتأث الأك دورهلھالذيالأموالانفلات   .الاقتصاديال
ارجيةوالضغوط اعدة،قنواتخلالمنتمارسوفسالا صار أبرز الاقتصاديا

ملات   .الإعلاميةوا
سمإذاوخاصة.منھالمرجو النجاحيحققلا أنيمكنالذيالدولة،إدارةون بالبطءا

دد، ة،بالشفافيةيمارسلمأو وال نفجوةيحدثسوفالذيالأمر المطلو و مع،والمجتالسلطةب
ثمر أنيمكنالذي ةعطيلثمومنالأجواءعك س   .المس

ددإن وصالقراراتال دورقوي لھالذيالأمر الثقة،أزمةيفاقمسوفالوعودعنوالن
لافيوصليمكنالذيالاستقطابحدوث كر العسحكمعودةالمطالبةدرجةإالمجتمعا

  .أخرى مرة
ن كبفرق ناكبأنعلمأنعلينا ماعةقيادةب نو ا ذافإ،الدولةو المجتمعقيادةب

نا ماعةقيادةن س‘  سابقاً ا نتورطلا أنفعلينا.والدول المجتمعبقيادةالنجاحبالضرورةفل
  .ةالدولو المجتمعقيادةععناصرناندربأنقبلالإنتخاباتو الدولةصراعاتعالإقدام

نالتمي – ٣   :النظاموأمنالقوميالأمنب
يالقوميالأمن الالدولةبأمنيتعلقماو العر ونا ةالشعبيةم والدستور

اوالمؤسساتية، نماالأخرى،الدول عنوأمنيااقتصادياواستقلال رصالنظامأمنعب عا
نحسابعولو واستمرارهالسياالنظامبقاء   )٣٤(.المواطن

يالمواطنأمنبالضرورةعلا السياالنظامأمن معھيتقاطعقدأنھمنالرغمعالعر
ية،الساحةقليلةأحيانا لأنا،أيضالنظامأمنتلقائيافيعالدولةأمنأو الناسأمنأماالعر

ر أنيجبالذيو النظام نأمنعدائماس (المواطن .٣٤(  
الة ية،ا لالعر نمنأك ع السياالنظامش واطنالملأمنديدأك عاماست

ي زةخلالمنالعر االنظام،أمنأج يالمواطناستعمالتمماوكث نالعر روبحوضالمسك
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تالالأنظمة زائمان يةالأنظمةدأبتوقد.والدماربال اتمجيدعالعر ود النظامحفظج

يالمواطنأنمنالرغمعا،دولحدودداخل ببالأمنأبداشعر لمالعر تھومراقبملاحقتھس
زةقبلمن   )٣٤(.الأنظمةأمنأج

واأنوالمحللون والسياسيون الكتابعلذلك ي،القوميالأمنعماذايو لا حالعر
يمتختلط يالمواطنعالمفا يالذيالعاديالعر   .أمنيةق مآز مندائماعا

  :الإنتقاليةالعدالة-٤
مناانتقاليةعدالةنظامولإقامة روجبالفعلس أنولا ألابد،السياسيةالأزمةمنا

م ةالمؤسسةذلكبماالأطراف،افةتف دافطبيعةالقضائية،والمؤسسةوالإخوانالعسكر وأ
اوالالانتقالية،العدالة م   :أ

نمحاكمةالانتقاليةللعدالةمنظومةأيدفسلا :أولاً  اتعنالمسؤول ا ساناحقوق ان لإ
دفوإنمافقط، ةمنصار سيالصراعشاملسياحلإالوصول أيضاس لھحالصعو

  )١١(.التقليديةبالآليات
التا باتتتضمنالانتقاليةفالعدالةو شملأك سياسيةترت باتو  وغائيةقضترت

دفقضائية ةتحقيقس ،والإصلاحالسياسية،المصا قيقكشفبجانبالمؤس ا،ةا شر و

نائيةالمحاكماتوإقامة   .اللازمةا
القنواتذهالثقةلغيابنظراالتقليديةالعدالةقنواتع الانتقاليةالعدالةتتملا :ثانياً 

(الدائرالصراعكأطرافالقضاةعضودخول  .١١(  
 عالعدالةتحقيقوإنما-القضاةمنكث يخكما-العدالةمقتضياتتجاوز ذاعولا 

نأو الدوليةأو المحليةالمحاكمشملقدخاصةقضائيةقنوات ت حددةملأسبابوذلكمعا،الاث
اتتجاربضوءو   .دوليةوخ

لالصراعطرأحدقبلمنالانتقاليةالعدالةنظاميوضعلا :ثالثاً  بدلا وإنمامنفرد،ش
سيةالأطرافمشاركةمن دون .فيھالرئ دالمشاركةذهو ش قاومةمالانتقاليةالعدالةنظامس

شمنحدثكماالأطراف،عضوعداء نا ناكالعدالةإجراءاتعرقلعندماالأرجنت
  )١١(.لسنوات

عبارات و تنفردألا يجبمباشرةو نولالصراعسيعمقالانفرادذالأنالأمر،ذامةا
لعساعد   .مطلقاً ا

عاً  دافضمنمن:را ز الانتقاليةللعدالةالمدىعيدةالأ اءالقضمؤسسالثقةعز
ماوالشرطة امنسنواتعدالدولةمؤسساتمنوغ س اسية،السيالصراعاتاوالزجسي

تم لةإعادةع ذاوس االمؤسساتذهوإصلاحي   )١١(.تماماً جديدةأسسعوإقام
ز عأيضابالنفععودالذيالأمر  الناسثقةوإعادةالوليد،الديمقراطيالنظامعز

نبالسياسة   .الصراعمنسنواتعدوالسياسي
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ون ماغالبا:خامساً  الأطرافمفتثقإقليميون أو دوليون وضامنون وسطاءناكي

ةلتقديمالمتصارعة الاتمنكث الماديوالدعما   )١١(.ا
شودالانتقاليةالعدالةنظامإن دفالم ةخلالتمماحقيقةكشفأولاً س ية،الماضالف

قيم ةثانياً و قأيإقصاءعدمتضمنشاملةسياسيةمصا السياالعملارتداممافر
ات،مرتكمحاكمةبجانبالقانون،وحكمالديمقراطيةاللعبةعدقواضمنالسل ا الان

االدولةالناسثقةوإعادةالدولةمؤسساتوإصلاح نالسياسةوومؤسسا   .والسياسي
المباراةفكرةعنالتنازل أيمغلوب،ولا غالبلا بصيغةالتقيد:عالآنالانتقاليةالعدالةإن

ة ستقر الأمور أنواعتقادالإقصاءاتوسياسالصفر   .الصراعطرلأحدس
ذا نمؤلمةتبدو قدتنازلاتيتطلبو امفر لا لكنللطرف ل،المدىعم تمرار واسالطو

االصراع نأحداختفاءإيؤديلنا اياسقوطاستمرار إوإنماالطرف نالطرفمنال
  .المنتخبةالمدنيةوالمؤسساتالقانون دولةبناءمسار وعرقلة

ن-٥   الثورةتحص
يعكسيةطبيعيةحركةالمضادةالثورة منالز سابقةأخرى حركةعفعلوردجواباتأ

ا دُّ دف اا اأو م اأو إلغاؤ اعنإخراج الاتأسوأمسار أخطاءمنأولا ستفيدو.ا

االثورة امنوتتغذىنفس   .الدولةداخلالعميقةجذور
طأ سيةللثورةالتارا ةوكذاالتو االمصر والدوائر اتالشبعبالقضاءمبكراتقملمأ

بداداتحصنال عودُ تدشأنوقبلالشعبيةالطبقاتجميعمطلبَ القصاصانعندماالاس
تآمر المضادةالثورة ارجالداخلو اعوا سْف َ.  

ديدالدستور إنثم ِ لنا ئاالواقعمنغّ بھلمماش ةوثقافةمواز وي مامواز
اتطبيقاتھوحامِيااستمرارهوضامِناوجودهشرطا   .ل

ن-٦   بالثورةالوتحص
نإنّ  اأطول للثورةوالثقاالمعرالتحص نمنأثراوأعمقتأث عالسياالتحص
ما   .تلازم

دف مفال نو القراءةذهحسبنالثورتالأ مالوتحص حمايةثم،أولاً بالظلما

االثورةعنالناتجالو   .ثانيانفس
اسبأبرز إنّ  اتجبالالم ةحماي يةالتجر تالثوراذهعنالناجمالوالعر
ضربالذيالمفاالزلزالعننتجتالوالتصوراتوالرؤىالاقتناعاتمجموعبھونقصد
يةالمنطقة اسةتتأثر لا اقتناعاتٌ ويزال،ولا العر امتتفاعلبلناكأو ناالثورةبانت ع

ا غذ ،ذاثوابتغي خلالمنو اعطيلأو الثورةعالانقلابفحالو ملازموحرك
ا ايكشفل حتمللارتدادقابلي ابطبيعةالوو   .أعدا
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بداداثقافةإن افةالثقذهإحياءعقادرةمعھالمتحالفةالنخبلأنبقاياهأخطر لاس

ون عندما احت   )١٢(.مواتيةوالدوليةالإقليميةالر

عاتسن-٧ شخاصةشر   :با
شمنستقيلمنأن:مثلاً  ةرئاسةإيأنلھيحقلا ا ور م خمسعدإلا ا

لدولةاالمعتمدةالسياسيةالأطر داخلفقطمستمعاً الأوليتانتانالسيق،مثلاً سنوات
االأحزاب   .وغ

ارالداخبالأمنالمتعلقةالمؤسساتلعبرلمانيةرقابة-٨   وا
الأمنبالمتعلقةالمؤسساتلعبرلمانيةرقابةالديمقراطيةالدول تطبقلماذا:معاً سأل

،الداخ ار ة،جيوش،منوا زةمخابرات،لوحداتلأس ودعمأمبحثلمراكز شرطة،وأج

،ديمقراطيمبدأالمدنيةالسيطرةلأن:الإجابةو .دفاقرار  منو الشعب،سيادةمنينطلقرا
نممثليھحق ونواأنديمقراطياً المختار ني ھعالأول المؤتمن و وأمنھ،مصا انانةرمو الم

  )١٣(.الديمقراطيةتوازن قيقتح
م صالالمبادئ،أ اوالالعالممناطقمنالعديدتجاربت ص مدونةكذلكت

االالأمنعالرقابةأخلاقيات ن   :ىو الأور والتعاون الأمنمنظمةت
ا،والمحتكر العنف،لأدواتالوحيدالمالكالدولة:أولاً  المؤسساتوتخضعلاستخدام

االلتنفيذيةا ل   .الشرعيةالمؤسساتأمامللمساءلةالاستخدامذاالدولةتو
:ثاني لماناً املة،السيادةلھال حملال اتو ياساتسوضععنالمسئوليةالتنفيذيةل

ا،والأمنالدفاع امراجعةيضمنإطار وتنفيذ اأدا حاس   و
لمان:ثالثاً  الدفاعبجوانمختلفعالانفاقعللموافقةستوريالدبالدور المضطلعو ال

  الانفاقذامراجعةولھوالأمن،
عاً  لمان:را اسمالدور لل رب،اعلانا و الطوارئ،وحالاتا ةالدولباسمالمسئول و

الاتوالاعلان،ذااسبابعن اعملالا ةالقواتف املالمس اب وز   اوكفاءج
كممبادئ:امساً خ ثلا الرشيدا نون القافسيادةالدولة،المؤسساتمنمؤسسةس

ميع،عكمبدأسري  التاا نوالأمنالدفاعقطاعو ذا،فيھوالعامل لأفراداؤلاءيخضعول

محالالقضائية،المحاكمأمامللمساءلة نمخالف اوالدولية،الوطنيةللقوان الفاتخالموم
نائيةالمدنية   .وا

م:سادساً  يادتحقيقستحيلأنھوالأ ذهفرضدون والأمنالدفاعلمؤسساتالسياا
لمانيةالرقابة   )١٣(.والقضائيةال

ون وأمنيةدفاعيةسياساتلصنعءكفعمليةمنلابد حةومنفتالشعب،قبلمنمتوقعةت
نالنقاشع ون أندون ة،المختلفالسياسيةالقوي ب ذاي از عسلتأث ل والإداري فالا

ددقدالالمخاطر منوتحدالعامة،المصاتحققعمليةمنلابد.السياساتذهيدير الذي
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قيقة.الدولة يةالأمنأو الدفاعيةالمؤسسةذهمثلديمقراطيواقعتوجدأنيمكنلا أنھوا

مةالكفوءة دالمل افابأ امدون مجتمع ز القانون،سيادةاح عز ؤسسة،المذهالشفافيةو
عةوالسماح ا،الأداءبمتا يعف يمجتمعبناءو امد ون حول اً ي دعمقو او ون بد.وجود

ون الضماناتذه بواسطةمتعسف،نحو عالعامةالسياساتتضعمؤسسةأمامسن
وقراطية اكماللعدالة،تفتقر قانونيةأطر ضمنكتتحر مسؤولة،غ ب نأ ابر تنفذح لا امج

اعضمانة ام ا،ال داف نمنأحدغول عحدولا با االعامل وإساءتھسلطتھ،ف
ا، اوممارساتھالفسادتمنعأنستطيعولناستخدام   )١٣(.ف

نالتوفيق-٩ ة؟الأمنب ر   وا
ون يتحققلا ار والاستقر الأمنإرساءإن نبال ضةوالقوان ر كماللاحتجاج،المنا ظِ تجاربتُ

و حكمعدماإسبانيامثلأخرى بلدان قياوجنوبفران .العنصري الفصلمرحلةعدماأفر
لالمدىعوالاستقرار الأمنفضمان ميعشاملةً سياساتيتطلبالطو جمعيمفتوحاً وحواراً ل

  )١٤(.راتالتياالأطيافمختلف
ميعأمامالسياالمجالإغلاقوسيدفع ناءا ن،الرسبالتوجھيتقيدون الذينباست مَ

معدمعنللتعب بديلةومساحاتوسائلعنالبحثإللإقصاءيتعرضون    )١٤(.رضا
،اللاستقرار تواصلإوالقمعيةالإقصائيةالممارساتستؤديكما سيقوضماالسيا

ن،ثقةبدوره ثمر ر الانتعاشوُضعِفالمس دالالسياحةالمنتظَ عَ لاقتصاديةاالقطاعاتأحدُ
ذا.الدول الأساسية ون الأمر و نتداعياتلھست   )١٤(.والبعيدالقص المدي

نالشقاقعميقإأيضاً الممارساتذهتؤدي ادة،الواحدالبلدابناءب الاستقطابوز

  .السيا
ال لالمدىعوالاستقرار الأمنأنوا ميعشاملةً سياساتيتطلبانالطو ناعت ل لمواطن

اسبمنالفئاتلاستفادةوتضمنالمبادئ،ذهمنجزءاً افةً    .نميةوالتالسياالاستقرار م
ةعأما ذاالسياسية،ا قوق دعمعف اتا ر تور،دسالالمكرسةالأساسيةوا

ة،المؤسساتيةالمراجعاتوتنفيذ ر ووضعوالدستور عيةالأطُ شر ةال إنفاذعمليةلدعمالضرور
قوق ذه   )١٤(.ا

ع ميعالشاملةالاقتصاديةالسياساتو يةالاجتماعللعدالةالأساسيةالمبادئإدراجل
افؤ  ططذلكبماافة،الاقتصاديةالسياساتقلبوالمشاركةالفرصوت نا لتحف ةالرا

ثمارات ةالاس اليفومعا ايدةالت وميةللمعوناتالم يةالنظموإصلاحا أيضاً شملو .الضر
ن اجاتتأم ايدةا نالم النظر فيھيجري الذيالوقتحللعوز،انكشافاً الأك للمواطن

يةالأمثلالمراجعات اليةللب مايةططا ر النظر إعادةعكما.الاجتماعيةا الأطُ
عية شر ياترأسماليةعالال   )١٤(.البلادقطاعاتمختلفالمحسو
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ة االالتحدياتلمعا لالبلادتواج نيةإاليومحاجةثمةبناء،ش يةمنأو ذ

نعت مغايرة معياتالمواطن مالوا اءتمثل البلادامستقبلتصميمنأساسيشر ووضع
بفلا .استقراراً أك واقتصاديسيامسار ع نالمواطنون يخَ أني ةب ر الاستقرار نوا

  )١٤(.والأمن
ر ومؤسساتبرامجإالأساسيةالدستور مبادئترجمةحول وطحوار منبدلا  عيةشروأطُ

ر وحول للتطبيق،قابلة اتمعالممكنةالتعاملأطُ نةوالتحدياتالأولو شرافواسوالمقبلةالرا
االناتجةالفرص وار ذاشأنومن.م ةالسياسيةالمقايضاتينظر أنأيضاً ا ةلمالمطلو عا

اجاتوتلبيةالصعبة،الاقتصادية-الاجتماعيةالتحديات ايدةا انيةللفئاتالم لضعيفة،االس
ليةالاقتصاديةالإصلاحاتوتطبيق ي ةال   )١٤(.تدامةالمسالتنميةمسار عالبلادلوضعالمطلو
ب وار ذايجري أني لشملوأنعليھ،متفقزمإطار وضمنوطصعيدعا
وار طاولةإيجلسأنيجبكما.البلادالبارزةوالاجتماعيةالسياسيةالفئات عنن ممثلو ا
اصالقطاع ي،المجتمعنظماتوما امنالمد االعماليةالنقاباتضم مكن.وغ منةلشراكو

احاجاتتلبيةعبالأعباءالمثقلةالدولةساعدأنالنوعذا ا ايدة،س ليةعموإطلاقالم
ة لةوطنيةمصا سور ومدالأمد،طو نا طو ذهساعدوقد.المجتمعقطاعاتمختلفب ةا

باع امنكمامستقبلية،اضطراباتقاس ر أنشأ نتؤمنالدولةأنتظ مباعبالمواطن تبار
اء نشر افئ ل.البلادمستقبلمت ش سبةبالفرق لحالياً المطروقغ المسار ذاوس إال

يةالمنطقةأرجاءالسياوالتحول الدولةمستقبل   )١٤(.افةالعر

اح-١٠ كمسيانموذجاق   :ل
ح سيق نيمزجنظاماً المرزوالمنصفالرئ نب يالنموذج لما ،ال توازناً ضمنووالرئا
نللسلطات سصلاحياتب سالرئ ومةورئ ون و .ا سفيھي لمحلصلاحيةللرئ ذاان،ال ول

سإحالةصلاحيةالأخ  ةرئ ور م ةالمحكمةعا ألاَّ و .فسادلياتعمتورطإذاالدستور
سيتمتع نالرئاسةتحددوأنحصانةبأيةالرئ دت تو.فقطع سو ةرئ ور م ياسةالسا

ارجية سيتوفيماوالدفاع،ا ومةرئ الححو .والاجتماعيةالاقتصاديةالشؤونا
ما زبنفسإانتما ونانلا فقدا ط،نفسعي مابلا مااحدالو يقومر الآخر يدبتحيم
  .والعكس
ي،القانون شأنأما اعاعتمادإالمرزوفيدعو الانتخا سالاق حلماناللانتخابال

ميعالفرصةتتاح ون لأنل لمانممثلا ي ون أنيجبالذيال ةي ةأما.للديمقراطيةرك الرك
ةالمحكمةفالثانية االدستور سمحاكمةةصلاحيول ةرئ ور م ةوتتمثل.ا لثالثةاالرك
نإخضاعللنظام نكبار عي نوالاستماعبرلمانية،نةإالموظف الو كماللمر ا
ا ذا.أمر نلتفاديو اصعي ضةحاولتكماالعلاقات،أساسعأ -المؤلفحسب-ال

نذلكفعل ابتعي   .عليامناصبرجالا
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يالبناءذاوليكتمل ،للنظامالمؤسسا شاءالمرزويرغبالتو ةأعمجلسإ لمحار

عملواسعة،صلاحياتذيالفساد يالمجتمعمعو نالالفسادقضاياللبتأيضاالمد قطاع
اصالعام نوإحالةوا م   .للقضاءالم

ضةحركةأما ،حسبفتدافع،ال يظامالنعنالمرزو لما اعبناءال ياسيةالسحسابا
االقاضية عية،الانتخاباتبفوز شر حكمال او احضور انا زابالأحتفتقر فيما.وإم

ضور نفسإالعلمانية اناتا ضةتمسكتإذالكن.والإم ي،النظامبخيار ال لما نفال يتع
للاختيار شعاستفتاءتنظيم ساالسيالنظامش ديدةلتو عتقد.ا اأنھو ضةنبإم ال
اً  عيةبالانتخاباتتفوز أننظر شر بعدلكنھوالرئاسية،ال نلأنذلك،س ساءو العلماني الذينال

دون لا  ون إسلاميةمرجعيةذيزبمطلقةسيطرةير مست لمةل   .الانتخاباتال
ضيف يرغملكن(قائلاً و زب،ذامعالاقتصاديةأو السياسيةخلافا نأأتمفإنا

ةتتمكن اتجر و ادالالمدنيةالدولةبناءأجلمنوتتوسعالاستمرار،منذهال .)ف
ذا انيةلإثباتأيضاو ناستفادةإم نامنالآخر روجوضرورةتجر ةمنا نالمواج نالب علماني

ن، ي نوالدي نب داثي نوالتقليدا "ي فاظأرغبلذا. الانتخاباتدعحالائتلافذاعا
  ".سألعبھالذيالدور عنالنظر غض

ان إم سو لتحقيقالمرزوحسبتو شمنش كري شواغتيالالأزماتفرغم.الدائمالتعا
شاً ناكفإنبلعيد، نعا نب نالعلماني توافق.والإسلامي لذاو شمنالش ياالتعا لمؤسسا

ية سوالاجتماعيةالسياسيةوالب لوالالغد،لتو ش ن،منت ون نا.وتقليديتحديم يؤكدو
سنظامبناءالإجماعثقافةع ديد،السياتو لقادماللدستور المدنيةالمرجعيةوعا

ون لنالذي عةت   .مرجعيتھالشر
رى  اأطرافأنو و شددوردأخذةعمليمنخرطةال ثمالقطيعة،درجةإأحياناو

ياسيةالسالطبقة"لأن.بالإجماعتحظىتوفيقيةحلول إالمطافايةوالتوصلالتفاوض
ة عت ".معتدلوالشعبنا وار أنو شاور ا ة،الانتقاليةللعمليةقاعدةوال ار أنھمؤكداا

يمنةقوةتوجدلا  ضةانتوإذا.م زبال االأول،ا نمن%٣٧(الأغلبيةتملكلا فإ الناخب
اصوتوا   ).لصا

حذر  ضةالقوى منالمرزوو فشلقدالللثورةالمنا بتَ والفسادائدالبالنظامبقوةس
دإذ.والإدارةالنظامغلغلالذي ضةلخلافاالداخلية،وزارةمثلالمؤسساتعضتط ير ل

ذرة لا   .كبش
عت  ايايحأنالمفارقةمنأنھالمرزوو مال ضةلمسئوسبة(جلاد نوالذيناال

دالداخليةوزارةرجالطرفمنوعذبوا دافع).عبنع ذر ضرورةعنالمرزوو عاملالتا
زةمع ا،الأمنأج اوطمأن عالإبقاءيمكنلا لكنق،السابالنظاميةالأخرى انتلأ
عذيبتقتيلعملياتتورطمن او نمنأقليةوجودورغم.صفوف ا،محاكميجبالمجرم
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رى .التعميميمكنلا أنھإلا  يالتط أنو ز ضاءقلضمانالقضاءسلكأيضاشملأنيجبا

، ةالتحتيةالبلإقامةوذلكومستقل،فعالم منالاستفادة(الانتقاليةالةللعدالضرور
ة ضاتالمؤسسات،لإصلاحالسابقةالتجر ة،الماليةالتعو افوالرمز نواع خرق نعالمسئول

سانحقوق  مالإ مبجرائم   )١٥().ومعاقب
ش،عنأما وريإنھفيقول ا فجم نعالنار إطلاقرفضفاسد،وغ ومح المواطن

و .الثورةأثناء   )١٥(.اليومالديمقراطيةالعمليةقوامو

ار -١١   ديمقراطيةابت
سبة شودةللديمقراطيةبال سالم ار يجبأنھالمرزويرى تو اسيطر لا ديمقراطيةابت ف

ون السياسية،عالمال قوق عمؤسسةت سعولذلك.والاجتماعيةالاقتصاديةا تو
ار والعرب ن،واحدالالقرن ديمقراطيةابت قوق تممنقحةديمقراطيةوالعشر اديةالاقتصبا

قوق تمكما تماماالمؤلفيبديو .السياسيةبا سالاجتماعيةبالسياسةا اللرئ السابقزال

طسيلفا،دالولا  ر نو رى .الفقرومحاربالديمقراطيةب عةللديمقراطيةأنو تقلالاس:أعمدةأر
اتالقضاء، ر اتالفردية،وا ر يلاءعدمولضمان.الانتخابوحقالعامة،وا المالعالماس

لإيدعو السياسةع ملاتالسياسيةللأحزابالعموميالتمو رضفوضرورةالانتخابية،ول

لعالشفافية يالمجتمععت كما.الإعلاموسائلتمو شاءعي(للديمقراطيةعماداالمد إ
معيات ليةا االأ ل   ).العامالمالمنوتمو

االسياالإسلامعنالمرزويتحدث و عودوالسلفيةوال مر سنواتإو عاناةوما
ن نالمناضل نالعلماني شقاقوإسواء،حدعالقمعمنوالإسلامي نحدثالذيالا ب

ن، نعذيبشأنالعلماني ميثح.السابقالنظامقبلمنالإسلامي قسمدعمفيماقسمساند
قول .عبنسياسةآخر  نعندافعإنھو سانحقوق أجلمنالنضاللأنالإسلامي ثسلا الإ

نسيقمععبنولأنأحدا ذاأيضاالعلماني حدثالذيالتدرالتقاربيوثقثم.حدثماو
ن نب نالعلماني إالطرفانوتوصلالماالقرن نمالأخ العقدبدايةمعخاصةوالإسلامي

كةوثيقةعالتوقيع سإعلان"مش سا"تو   )١٥(.٢٠٠٣عامفر
عت  افوجوداليوم،يحدثماتفسر الوثيقةذهأنو و ةتلكإعودال فقدو .الف اع
المساواةالمدنية،بالدولةالوثيقةذهبموجبالإسلاميون  نو اتة،والمرأالرجلب ر ا لعامة،او

لافيبقىو .اليومالمبادئبذاتيقبلواأنمفاجأةولا ...والديمقراطية اواةالمسحول قائماا

املة نال ةو والمرأة،الرجلب انيةالإعدامعقو نالكننا.والتبالدينغي وإم لاتفاقنادماقمض
كذا.مرجعيانصاالوثيقةذهتوأصبح.فقطمواد٤عواختلافنامادة٢٦ع عملو

االمعتدلون والإسلاميون المعتدلون العلمانيون  سأجلمنسو ةغ "تو ا،"إسلامو فلك ع
برسميادينابالإسلام نمنالمتطرفون أما.حكمكنظامالديمقراطيةوت أقصوادفقالمعسكر

م مأنفس ذا.بأنفس االتوافقعت ول اخلداا و اكمةال يجةا ستارتطور ن ول
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يل"خفيةأجندة" وار بفضلإنھيضيفو .السلطةعالاستحواذس لا نالطو نالمب عتدل

نمن انب يا ذاو ".المدنيةالدولة"فكرةعالاتفاقتموالإسلاميالعلما بل إشر لمالس
عة سلامإسمعظمإنثم.الدستور الشر ثون لا تو ش أنقبلون و .للدينالأوائلبتفس ي

ون  لماني نسنمنو للشعبالممثلال عت .القوان ةثورةذاو التيار أناكم.سياسيةو فكر
ي،التيار مثلمثلھمتعددالإسلامي لالعلما قول معضةالمواقفتطورتقدو متطرفوه،فر

نقالتوفينحو الزمنمرور    )١٥(.والديمقراطيةالإسلامب

  الديمقراطية؟معنتعاملكيف-١٢
يةالديمقراطيةإن ة،مبادئ:عمودينعتقوممنظومةعنعبارةالغر ،عمليةوآلياتفكر

ةالمبادئأما افمنالفكر ة:أبرز دافوالمادية،المطلقة،الفردحر ة،و واللذةالمنفعةواس المص
ية س قو   .يقةا

اأبرز فإنالعمليةالآلياتأما اكم،انتخاب:مفردا تھ،ا ةومحاس داول وتالرأي،إبداءوحر

ةالسلطة، شاءوحر   .برلمانووجودالأحزاب،إ

ةالمبادئ اتقومالالفكر   الديمقراطيةعل

يةمبدأ-١ قيقةس سأنھعوذلك:ا عثابتة،قيمةأو مطلقحكمناكل لأنو

يةالأخلاقيةالمجالاتلللتغي خاضعء يةمبدأبأخذناوإذا.والسياسيةوالثقافيةوالدي س
قيقة امزعزعةإسيؤديذلكفإنا امأمتناوجودثابتةأح سرة،والأ والعبادةالعقيدةكأح

ا ندلأ رض،فالصلاةوأنواحد،اللهأنمثلمنالدلالة،قطعيةالثبوتقطعيةنصوصإس
ر وأن عالظ نالعلاقةوأنركعات،أر ون والأنالذكر ب زعةالزعذهوستؤدي.الزواجخلالمنت

امتلكرفضإ االأح لوتفكيك   .املش
ةمبدأ-٢ ةالديمقراطيةترتبط:المطلقةالفردحر ر و لفرداواعتبار المطلقة،الفرديةبا
ون،والمجتمعياةاالأصل جبوال تھإعطاؤهو المجالاتمنمجالأيقيودأيةدون حر

ة صيةوالاقتصاديةوالسياسيةوالاجتماعيةوالثقافيةالفكر معةالفرديعارضتوإذا،وال
انب ماا ياةا ماعية،عالفرديةتقديمفيجبوالأمة،ا مذاوتطبيقا عالف
االموجودلصورةباإطلاقھ ضارةعل يةا ماالروابطتفكيكعالمعاصرةالغر العيةا

اتقوم مالأمةأعداءومساعدةأمتنا،عل ئصالأمتنا،تدم عإسرائيلوأبرز اواس وجود

ما زه،إسأنيجبالذيا نفيھالموازنةخلقوإعز نب انب مالفرديا   .اوا
ع:الماديةمبدأ-٣ سانحياةالأصلالمادةاعتبار و ون،الإ عنمالكلا أنواعتبار وال

نةوالروحالغيوب نوالملائكةواللهوالووالنار وا امخرافات...والشياط شار بانتنحسر وأو
تناديمعذلكفإنالمبدأذاأخذناوإذا.والمعرفةالعلم الآخرةاتحتلالةالثقافيبن ف

زاوجالدنيا،لمساحةمعادلةمساحة االفردو نف يمالفردكيانوتتغلغلوالروح،المادةب مفا
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ية نةوالملائكةباالإيمانمثلمنغي وفواضطرابإالمبدأذاالأخذوسيؤدي...والناروا

ةالنفسيةالمجالات ماعةللفردالثقافيةو والاجتماعيةوالفكر   .وا
دافمبدأ-٤ ةوالمنفعةاللذةاس ا:والمص جبوالمجتمع،الفردالأصلواعتبار تقديمو

ماالتعارضوقعإذاخلقأو قيمةأيةعالمبادئذه طلذافإنالمبدأذاأعملناوإذا.بي قسيُ
واتسعار  صيةالمصاعنانوسيطلقالأمة،الش ر الذاتية،والمنافع،ال جانبوسيدمّ

ية ادةوالعطاءوالبذلوالإيثار الت كولنالأمة،بناءوالش واتت المصالا و المنفلتةالش
صية ضاري البناءأجلمنقوةأو رمقمنبقيةالمنطلقةال   )١٦(.ا

اتقومالالعمليةالآليات   :الديمقراطيةعل

امتقو الالآلياتأما ة،فالديمقراطيةعل اكث اكم،انتخاب:م اكم،اومحاسبةا
ة ةالسلطة،وتداول الرأي،وحر شاءوحر الآلياتالتمعنوعند...برلمانووجودالأحزاب،إ

اأننجدللديمقراطيةالعملية اكث و تراثنا،أصللھم لماو انيةس ذاعمالتعاملإم
انب، ستعرضنحنو ا االالعمليةالآلياتعضس   :والسياتراثناأصلل
اكمانتخاب-الأو ن،خليفةمنصبشرعيةالأصلو الاختيار إن:ا ؤكدالمسلم ذلكو

قبكر أباأنّ  نباختيار خليفةأصبحالصديّ سو الاختيار ذامنشرعيتھأخذوقدلھ،المسلم منل
  .ساعدةبسقيفةالاختيار ذامتوقدآخر،ء

توقد اموكتبالشرعيةالسياسةكتباعت ليفةشرعيةأنّ السلطانيةالأح لأعندا

ة ماعةالسنّ يوا ناختيار منتأ ونلھ،المسلم عت ينصّ ملوسلمعليھاللهصالرسول أنّ و
نشورىالأمر تركوإنماأحدع نب   .المسلم

اممحاسبة-الثانية خناعرفلقد:ا صالرسول وضعوقد"ذا؟لكأينمن"مبدأتار

ام،محاسبةعالذيالمبدأذاوسلمعليھالله ةكتبذكرتوقدا مالكالرسول أنالس ر
اة،جبايةعرجلاً وظف ذالكمذا"قالقدمفلماالز ديو ذهالرسول رأىفلما".إأ

دايا ينبعثھالعاملبالما"فقالالمن صعدحقوجھغ منلھدمتقال ديأذافيقول فيأ
لا إ تجلسف دىفينظر وأمھأبيھب يلا بيدهنفوالذيلا؟أو لھأ إلا ءأحدكميأ

اانإنرقبتھعيحملھالقيامةيومبھجاء ً ابقرةأو رغاءلھع رواه"تبعرشاهأو خوار ل
  .ومسلمالبخاري 

ة-الثالثة نالإسلامبلقد:الرأيحر م،يدور فيماالرأيإبداءعالمسلم قلتنوقدحول
خكتب االتار ع،ذهمنكث االوقا نوقعماوإحدا طاببنعمر ب ،وسلمانا نماوالفار

معةيخطبعمر  انت-بالناسا االيمنمنأتتھقدثيابو نعفوزع سلمٍ ملوأعطىالمسلم
طبةفبدأ-ثوًا ان،وعليھا ا"وقالثو دوسطمنسلمانفقام.وعوااسمعوا!الناسأ "،الم

  ".نطيعولا سمعلا والله"وقال
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د،واضطربفتوقف س"قال"سلمان؟يالكما"وقالالم نتل سناثو سمعوًاثثوًاوتل و

راللهعبدفقام.سلمانأجبقم!اللهعبديا"عمر قال!؟"ونطيع يذا"وقال"لسلماني لذياثو
نمعقسو  يأعطيتھالمسلم ى.أ لْ الآن"وقال"سلمانفب مر عفاندفع.نطعوأمر سمع،قُ

لم (يت نأعلام"   ).٢/١٨٠القيملابنالموقع
عة لان:المشاورةمجلس-الرا لفاءمنخليفةل انمشاورة،للمجلسا تلا و منمر أي

تخذالمجلس،ذاشاور أنعدإلا الأمور  مكنالمناسب،القرار و ذلكعمثالاً نضربأنو
طاببنعمر بمناقشة ابةا القادسية،معركةعدالعراقالسواداغتنامموضوعال

ان ن،عبتقسيمھيقول :الأول منھ،الموقفبخصوصرأيانناكو يالمقاتل سھول يق:والثا بح
لمنمالكيھع راجوضربالعراق،أ ما   .عل

انت راتو يالرأيم ندالثا شغلألا إس ادعنالمقاتلون ي رثا ة،نموالزرعبا ج
نمنالقادمةالأجيالستفيدأنأجلومن وةاالأسر عضتحتكر وألا الغنائمأموالمنالمسلم ل

اال عمنستأت االسوادأراتوز ةمنعل انثانية،ج ي،الرأيمععمر و انالثا دو ش س

شر سورةمنبآيات ععنتتحدثا نعالفيءتوز اجر الثةثفئةعنتتحدثثموالأنصار الم
اجاءوقد ذِينَ "ف الَّ واوَ مْ مِنْ جَاءُ ِ عْدِ ونَ َ ولُ قُ ايَ نَ َّ فِرْ رَ ااغْ نَ الَ انِنَ وَ خْ لإِِ ذِينَ وَ االَّ ونَ قُ انِ سَبَ الإِيمَ لا وَ بِ

لْ  جْعَ اِتَ وِنَ لُ ذِينَ غِلا قُ والِلَّ نُ اآمَ نَ َّ كَ رَ نَّ وفٌ إِ ءُ حِيمٌ رَ (رَ شر،"   ).١٠ا

ةمنظومةوضع– ١٣ ر   :ل
ة ر   .التبعيةنقيضآلياا

ةلا أنھفسنجداستقلالية،"اللاتبعية"سميناإذا   :مسا"الاستقلاليات"ذهبدون لناحر
يولوجيةالاستقلالية- بوظائفھدهجسلقيامطبيةمعونةلأيالمرءاحتياجعدموتتمثلالف

انو .الإنجابإالممنالطبيعية نشتّ نحياتھومندواء،لأييحتاجلا منب نالأبحقنر سول
ة"قالمنصدقكمو الدوري،الكغسيلأو اليومية اءرؤوسعتاجال سوى يراهلا الأ

  )١٧(".المر
فعملعائلتھإطعامعالقدرةوتتمثلالاقتصاديةالاستقلالية- لا ونياً قانمحشر

واءيخضع  )١٧(.ذاكأو المشغلذالأ
شكنتإنوتتمثلالسياسيةالاستقلالية- بدادي،نظامتحتع غ كبرأير ااس

سلم ف،مننوعلأيمس شكنتوإنالتخو حقوقكاملممارسةديمقراطي،نظامع

ا يحقكاستعمالعالمواظبةوم   )١٧(.الانتخا
ةالاستقلالية- ار استقاءعالقدرةوتتمثلالفكر نوتالمصادر مختلفمنالأف الرأيو

اص يةالأمور لا ةواالدي ا،وحالسائدةالمواقفعنالنظر غضلدنيو نأخاصةضد
ون  ارهتفحصعقادراالمرءي ذر أف اوا ايتفحّصالالشدةبنفسم حذر ف ار نمو أف

ن   )١٧(.الآخر
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نحبعالقدرةوتتمثلالعاطفيةالاستقلالية- م،عدمتحمّلوعالآخر لومحب

الات معنالدؤوبالبحثدمععا اف كماع ممنانطلاقاً الذاتعوا ام أحسنو .أح
ةذهعمثال ر تمليھالذيالقرار اتخاذع-مسؤوليتھمستوى انأيا-المسؤولقدرةا

ة ،العامةالمص و والضم تھسيضربذلكأنعلمو يدأو شعبية،لھانإنشعب عددس
مخطوخصومھ   )١٧(.ر
ا صية،الاستقلاليةأصنافوأرأصعبإ اال ون لا ووجود غةبالمقوماتبوجودإلا ي

موالاعتدالوالتوازن النمثلوالتعقيدالعمق مّ أدلالةالقدرةذهوراء.النفسوالتحكّ
صك وفأصنافلمنتخلّ وف:ا .انفسياةافقدانولو والفقدالنقدأصنافلمنا

)١٧(  
ابطةالاستقلالياتذهإن عترابطم مسالأصا بغأو إصبعاً اقطع.الواحدةاليدا يّ

  .ورطةاملةبالمنظومةفإذااستقلالية،
ةظروفإن ر اا يةوشروط ةوالاقتصاديةوالسياسيةال سيةوالنفوالثقافيةوالفكر

ا اصيصنع نفإعانةثمومنأحرار،أ دتحقيقعالآخر ممنالمز تكضرورةحر   .ر
سلا  ھالذيالقانون أبدات ون أن:)منديلا(سنّ سحرّات ة،أنتتتمتعأنل ر نأوإنمابا

  )١٧(.الناسلاليتمتعس

يةصفقةلا وطمشروععوطنياً توافقاً -١٤   :السلطةلتقاسمحز
خ ديثالعربتار خو ا عةفرصتار رهأو ننكرهمتكرر وفشلضا فلا ،حاً نجاسميھأو ن

داف حياتوالصلا المسؤولياتوضوحولا محاسبة،ولا تقييمولا توثيقولا تخطيطولا محددةأ

م،معاي ولا  لوتمنارتجالبلالتقو ابرةوتوا   )٣٥(.وترقيعوم
ع نالعربضيَّ نفرصت وضالتحرر تجاهباللإقلاععظيمت موجاتو الاستقلالموجات:وال

يع ي،الر قةضاعتاالعر ابالطر شعبالعدهسمرحلياً دفاً تحققشعبيةبة:نفس
ن اوالغنائمالسلطةإالنخبوتنصرفيحبطثمو نازع ا،أو ت نتتقاسم ارج،لوتر

تعامل ميعو رثموسممعا الأزمةعمقيؤكدمماالفرصة،فتضيعصادحموسمأنھعا
ا انخبةوأزمةقيادةأزمةبالأساسووالنفوس،العقول وتجذر ف اتجعالسلطةعل قابلةل
طوالتوظيفللتضليل افجعلتء،أيوالتفر ومةبلدا ارجمنمح الةا ساحةو أبالو

الةصراع   )٣٥(.بالو
ارجيةالقوى وجدتالنظاموأزاحتالنخبالشعوبتجاوزتلماح عديدةبدائلا

ا،بالشعوبالتحكمعدسقطلموالسقطتالالأنظمةدور بنفسللقياممستعدة وتدجي
اضبدونھأو بوولتنخرط اأو الثورةإج ف اأو تجو اعنحرف   )٣٥(.مسار
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اتاختلفت و نار يجةالس اواعدةشعبيةثورات:واحدةوالن لةنرجسيةنخبضيع

ا ناقضالشعوب،خذلانشيم ات اأقوال عدقبلوأفعال لالسلطة،رائحةشتمأنو ثورةف
كم؟ح لا االسلطةو اأمغ ا؟عتكشف   حقيق

س نمزائدةبجرعةماتتالعملية،نجاحرغمألمبدون ماتتقتلت،أو ماتتفالثورةتو
سفالتوافقسم،العسلانلقد،ومغشوشاً متأخراً جاءتوافق اً لھل عمبحسبوإنما،خ

ياناتالمؤامراتفحماذا،وعتتوافقمن و وسايكسلتوافقات،نتاجوا وافقاً تانتبي
ن،توافقاً انتوأوسلو  نو ور م نا اوالديمقراطي المطلقدعمالعثابتتوافقأم

  .لإسرائيل
سحدثما يةصفقةانبلوطمشروععوطنياً توافقاً يكنلمتو لتقاسمحز

ماعيةاجتعدالةفلا ان،وقدءيتغ ألا لضمانخارجيةبرعايةتمتالأوضاعوتطبيعالسلطة
انتالتبعية،منتخففولا للفسادمقاومةولا انتقاليةأو  جالصفقةو نةيار طبيعياً اً تتو المرا
ارجوعالسلطةع نةبدلا ،المشروعوعالشعبعالمرا أنأساسعتمتالوط

اأو السلطةالتواجد روغايةضمانةحول   .عمرو بيدلا بيديقاعدةوعوسيلة،لت
و  نار فس س،أحكمثمومصر،اليمنجربالثورةتجو قيداً عأقلرضيةالأ حيثتو

ج،عوأقدر أطوعالسياسيةوالطبقة قھمنالكث فقدأنھورغمالتخر ةالانتخاباتعدبر الأخ
اً زالمافإنھ اجةاقتضتلماللتعميممر تحرر والالتغي ععزمشعبغضبلامتصاصا

)٣٥(  
ذهالمسار ذا ستظلوسالنظام،أيساتالسياءيتغ لنالسياسيةالطبقةو تو

ا،تراوح ا عةدولةم ومةتا ارجمنمح الةا المناسبة.بالو اتفإنو ناءلتروجالا لاست
االتو ناءتروجانتالنفس دالتوللاست   .عبنع

مشةأوضاعالسلطةععبصراعالثورةعدالفرقاءأقحم ك كأ لاد،البوأ
موأحدث نبي شعبالوانقسمتتفاقم،انفكتماثقةوأزمةتتوسعانفكتمافجوةالشعبو
سوأحبط دافمنو امنثار الالأ سكماأجل ميفالتقىالصراع،حسممنالفرقاءي عا

يؤواقدر،قدأمر ع شطيب"لمرحلةو ق،"ال سو و وال   .السياسيةالطبقةلھتفرغتماو
سطيحيقتصر لم دافعال ،الثورةأ ار طالبلوالو ا،الأحزابأف عتفتميوأطروحا
االسياسيةالعملية نالفوارق وتلاشتبرم االأحزابب رامج ا،و ولا ون لبلا وأصبحتوخطا

ع،بلا ماكيناترائحة،ولا طعم نفرق ولا للانتخاباتمعلا وأصبحمشار تالأو تماءالانب تصو
ذا زبل ر منظمةتحولتوكماذاك،أو ا يةالتحر فتصرسلطةإتحرر حركةمنالفلسطي

سأحزابتحولتالاحتلالظلأعمال اتمنتو جزءوإللأوضاع،تطبيعأحزابإغي حر
هقامتالذيالواقعمن   )٣٥(.لتغي
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سيةالثورةتخلُ لم ر حققتتإنجازاتمنالتو ،الأش وفحاجز الشعبكسر الأو ا

ع ةفان ،حر كمعبناستمر ولو التعب ذلكتلا ماو الأفواه،تكميمعيدأنلھأمكنلماا
سيان انوجري وثرثرةعبث:لل   .الم

ةتجعلالأسبابمنجملة سيةالتجر سةالتو ةملت ليلململمنومح اب   :جوان
نالتناقض:أولاً  اب ر ا،ظا اط اأماو ر البلادجنبناديمقراطيفانتقالظا

ات و نار دةحكيمةسياسيةطبقةبفضلقاتمةس اتوزا صيةبمصا يال ز ةوا
اوتناست ةأجلمنخلافا و يتكشفانفكماالذيالباطنأماوالديمقراطية،الوطنيةالمص ف

سثورةأن دفتو فتاس وأن،القديمةالمنظومةمنمعدلةةإنتاجلإعادةوالتمييعبالتجو
ارسمتالبالأدوار -بدونھأو بو-قامتالسياسيةالطبقة   )٣٥(.ل

ول الفارق :ثانياً  نالم ذري التغي ب حةحياةحدثالذيا ةشر نصغ أغلبيةأوضاعو
،لمالالشعب ابلتتغ شياً تساءلعل ن،مع ،تحطمتشعبوأحلامتحققتنخبأحلامب
نفأغلب دينانواالسياسي نمضط مش ن،وم مومغمور شيةأوضاع عبةصوالسياسيةالمع

لا  رةالمجدقمةإمتقذفبالثورةوإذاأفق،و موالنفوذ،والش سيتملق مو اننمإل
مبالأمس أيتجن ت مو   )٣٥(.م

ةعنيتحدثون عندماءؤلا سيةالتجر م،عنيتحدثون إنماالتو معنتجر الأحلام
سعنتحققت، ا،التو شو شيةنضاليةقاماتترى أنالدنيانكدومنع اتبانتصار من

مية يةبلغةوتتحدثو وليةأعمالومنغمسةخش لكةبروتو شطةومس يأ ةروتي
ة لور   .وفول

يةالدعاية:ثالثاً  لسكة،اعالقطار ووضعالطبخة،استوتأنعدخاصةالمسبوقةغ الغر
نيبقولم سي نمنالاختيار إلا للتو وامعتمدينوكلاءب س وأصبحتحدد،المالمسار بالبلادل

ومةبلبنان،ءأشبھالسياسيةالعملية ارجمنمح ذهالسفارات،برعايةبالصفقاتتدار ا
مةالدعاية وقدخاصةسمعھ،ماليصدقيراهمايكذبأنرفضالذيالشعبر لمال

اتنفسمنالدعايةنفسقبلمنخ  زةا المالعبنلم (ير .٣٥(  
عاً  صياتمنعددانخراط:را سيةال اتمختلفمنالمرموقةالتو الوالأجيالالاتجا

ورصيدمصداقيةمنتملكماوأنفقتفوظفتوالأضواء،السلطةءإغراتقاومأنستطعلم
ةلتكييفنضا االمبادئمعالتجر ق سو حاتول لفةومواءماتمكثفةبتصر حدإصلتو (مت

دينمنيقتنعأنأرادمنسوى تقنعلم)التناقض ارتبطتالذينخاصةوالمستفيدين،المر
م ش ممع عظواالتيار يرةبمساالاجتماعيةوأوضاع م،المغضوبمص منوا دير توأحزابعل

ا قةذهشؤو تظر لا الطر اي يةالبلادتكرسأنإلا م بدلملقالتوالتنافسالمحسو
  )٣٥(.الكفاءة
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دافتميعت تالأ ةالقضاياوغي ر و ساسةوالمعطياتا توانتفالبوصلةفضاعتا

مأسس ،ومقارنةأفشلو بمنمقارنةمضموناً النجاحأصبحو والمحاسبةالتقو يفوتاومبالما
حاتعوضالإنجازات شاطاتبالتصر   .وال

النظمو والمعاملاتوالأخلاقوالسلوكياتوالعرفوالنفوسالعقول يطالجذري غي المطلوب
ن قلھالتغي ذاوالسياسات،والقوان لةواحدةطر اوشاقةطو النخبدور عروفة،مولك

هبالشعبالالتحاموالقيادات قذاالس عوتحف   .العلاجلامآعوالص الثمنودفعالطر
ا،إالأمور إعادةمنبدلا  التاإقلاعإبحاجةالشعوبنصا أنرةقادقيادةإبحاجةو

اتحققحدألا حقيقيةلثورةبحاجةا،تقلع داف عالبلادوتضعجديدةنخباتفرز و أ
ق   .الإقلاعطر

از علاجات-١٤   الأما
ح اكتورطواالذينالضباطسر سان،حقوق بان اءوالأخرى الإ يةالإجراءاتإ الروتي

ن،ضدوالتعسفية ن،القانو بقوةالدولةيبةوفرضواحد،بمعيار الناسمعوالتعاملالمواطن
اون وعدم نالقتلةمعال اتوتجار والمجرم ر حالسلا حملومنعالأمن،وضبطوالممنوعات،الم
سيةالمدن   .الرئ

ةالثورةإن سيةوالثورةالمصر ملتاالتو انبذاأ   :فقدالإصلاحفرصةوضاعتا
رت  • سمصر الانتفاضتانوفّ نوتو نفرصت مت :نالأمقطاعإصلاحعمليةلبدءم
نالا أعقاب انأوسعھعالشعالتأييدانعندمامباشرة،نتفاضت أنمنأضعفالقطاعو
عديقاوم، وماتشكيلو ديدةالانتقاليةا القادةتمنحوالالعامة،الانتخاباتأعقابا

ن ضالشرعيةالبلدينالسياسي نوالتفو تماماتمقدمةالإصلاحلوضعاللازم   )٣٠(.الا
ز يتملم- ليةالإجراءاتعز دف،وحدةمنافٍ بقدرٍ الأوّ البناءال للائتلافاتالفعّالو

  )٣٠(.المتماسكةالإصلاحيةبالسياساتأو الاجتماوالتوافقالسياسية
،السياالاستقطابحالةخضمّ   • ادّ تا ومدخلتالالإسلاميةالأحزابواج ةا

االانتخاباتبفضل اجانبمنماتا نخصوم عةللسيطر الإصلاحأجندةباستغلالالعلماني
ا"والأمنيةالقطاعات   )٣٠".(أسلم

ادنةأصبحت  • وماتشعاراً سياسياً وتحييدهالأمالقطاعم تةل   )٣٠(.المتعاقبةالمؤقّ
يإصلاحتحقيقإالسالتأخ سمح  • أنيتحصّن،بأنالأمنلقطاعجدّ لّ ستغو

ديد ايدال اب،السياللعنفالم يوالإر وديقاومل إاضعاً وخشفافاً جعلھإالراميةا
  )٣٠(.المساءلة

مالكشف ناحية،فمن.مفارقةعنمرإدارةجانبمنالأمالقطاعلإصلاحالواالإ
ون الناشطون ادّ سان،حقوق وجماعاتالثور اً الذينالإ مواماكث نالمسلمالإخوانجماعةاّ

ةصفقةبإبرام٢٠١١العاممنذ فاظالعسكري المجلسمعسرّ ھامتيازاتھعل ومصا



 

                                                                       )٣٢(                                           bohooth1@gmail. Com     

ة مإالتوصّلتمبأنھسلمية،بصورةالسلطةسليممقابلالعسكر وزارةعممماثلتفا

  .أيضاً الداخلية
ل قدانالأمنقطاعأنفاعتقدوا اإمباركمنهولاءحوّ نساد ددالسياسي ب.ا ولار

حاتأن عارضالشرطةتمجّدالمرتصر عاؤهوكذلك،"التط"عملياتو الشرطةأنادّ
و ،"٢٠١١يناير ٢٥]انتفاضة[قلبانت" شطاءأزماو ةأضفتسواه،منأك ال صدقيّ

  )٣٠(.الآراءذهع
ناتمرإدارةأقرّتلماأخرى،ناحيةومن الأطرافانتالداخلية،وزارةجديدةعي
اليةالعلمانية ةالمعارضةواللي ون الناشطون لا – المصر مالثور ا– وحد م إسابأتّ

اقع "الأخونة" زةاخ نالدولةأج عي نالإخوانجماعةأعضاءو نأو المسلم .امعالمتعاطف

نولكن امانطوى ح دمنالقضائيةالسلطة"أخونة"إبالسمرا مندر قعمباركع
قيقة، لمانحلّ ذلكبماالمعاديةالقراراتمنسلسلةأصدرتالوا ،مالمنتخبال ؤخراً

ر لمالأمالقطاعفإن ةسياسةيتأثّ   )٣٠(.مشا

ن-١٥ لاوالسقوطالديمقراطيةب ةتحديدمنلابد،ا   :الدولةو
بغد،عدأو غداً محالة،لا زائلةساقطةأخلاقياً الساقطةالدولة"إن التفككتناميس

ن،والتناقض وناالداخلي بالوحدةغراءتذيبالالنار بمثابةلي اوتذ ح ن".بر ليناعيتع
  :الآتيةللأمور التفطن
امعدمبھنقصدللدولةالأخلاالسقوط-١ سمعالتعاملإزاءالقيميةبالأطر الال ان،الإ

انسواء ا،أو الدولةداخلالتعاملذلكأ عبارةخارج سضدبجرائمالتورطعمباشرةو ان،الإ

عذيباً قتلاً  ساً و دراً وح تھلكرامتھو تھقاً ولنقلوعدالتھ،وحر سان   .لإ
شر،حياةالفاضلةللمدينةأصلا وجودلا -٢ اال ية،مسألةولك فاءالو يتوجبإذس

ةالتجمعاتسياقأخلاقياً المقبول مندنياحدوداً تمثلبمعدلات شر ا،ال ساً توديناميكي أس
  )٤٤(.وتفاعلاً ومعاشاً 

ل ش ةت ايمنحمضمون منالدولةو أخرى،دولةأفرادعنالتم أو التفردمعأفراد
ذا وناتثلاثةإإرجاعھيمكنضمون المو سةم ،"و"الـومضمون ،"نحن"الـمضمون :رئ

ة،ومضمون  مكنالرؤ فو وناتذهالتعر   :يكماالم
ماعةمع:"نحن"الـمضمون -١ االانتماءومعاي ا ا،إل شالدولةنواةتأخذوغايا لبال

فإيجادتفحينما ما"لـمقبول عر كال"الوطنيةعةا ةلغ(محددةسماتش و
ية عد،..)وعرقيةواجتماعيةوثقافيةودي فذاإيجادو  معاي"بلورةإالدولةسالتعر

ا"الانتماء اماتوالشروطإل تبةوالال ةعالم ماعةعضو   )٤٤(.ا
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ذا ون و سم لرئ ون اذاخلو تصور يمكنولا الدولة،ش ،البعدمنلم نإالأخلا

ف ماعةعر ا،الانتماءأو ا مالوجدان"مغروسةالأخلاقأنوذلكإل "العميقا
سان، امماللإ ةاجتماعيةنفسيةروحيةلاحتياجات"واجباإشباعا"تقدميجعل   .م

ماعةمعوتحديد االانتماءومعاي ا كومصاغاياتعالاتفاقيتطلبإل ةمش
ماعة، االمنتمون الأفرادسبحيثل اإل ثالمتبادلةالثقةترسيخع لتحقيق التعاون روحو

يوتوليد شودإللوصول التحديمعا دافمنالم كة،والتفضيلاتوالمصاالأ التأكيدعمالمش
دالالغايات(أنع ماعةتر اا اععتمدتحقيق اتصور   )لكينون

ج،"نحن"الـمضمون "يضعفالساقطةالدولة ببالتدر افس حقبأخلاقيةجرائماق
سان، اتوتراكمالوقتمرور ومعالإ ا فيأخذالأخلاقيةالان ماعة"لـالدولةذهعر "نيةالوطا

زي "ولظلموابالإحباطالشعور تناميمعبالمشروعيةالشكمشاعر وتتخلقبالتضعضع "لوطاا
از "لـالمناقض (الوطالاع ."٤٤(  

ماعةحدود:"و"الـمضمون -٢ ا،ا ون وعلاقا يحدد")نحن"الـمضمون (السابقفالم

يالمع" ماعة،"الذا ثقالمعأيل ماعةنظرةمنالمن ا،إا ذاذا مأمر و  غولكنھم
ة"بـللظفر اف ميكتمللا إذ،"مكتملةو ماعةف اا ماعاتإبالنظرةإلا لذا بمارى،الأخا

ا و ،"الآخر"عن"التمايز"عقادرةيجعل   ".و"الـمضمون "عكسھماو
دخل ون ذاو سلماً ،"الآخر"معالممكنةأو الواجبةالعلاقاتطبيعةتحديدأيضاالم

اً  ذه،وحر ،البعدعاءالاتدون ستقيملا الأمور و ماعةالأخلا يفا "مقنعةو جذابة"تبدو ل
ا الأفردا زما"مننوعإمفتقرةتظلفإ ار ،التم أي"الأخلاقيةال أفضلكنتلمفإنالأخلا

ماعاتمن اأو الأخرى ا ستفعض ا،بأقلل اعيون كمام   .أتباع
ئةبلفراغ،عمللا الساقطةالدولة أفرادنظر أخلاقيةأك تبدو قدبدول ممتلئةب

فإعادةإيؤديمماالساقطة،الدولة ماعةعر ارسموإعادةالوطنيةا وشبكةحدود
ا ضةأو الواجبةعلاقا اتمالالأسسعنتختلفجديدةأسسعالمف ستمرحلةإقرار أس

  .الساقطةالدولة
نا اً دوراً يلعب"و"الـضمون م"أننجدو ضخط السياقذاو،"نحن"الـمضمون تقو

الا "الساقطةالدولة"أنإأش  نعضانصياعيفيد االمتنفع ا،أو لأوامر لل"إذإملاءا
دذالو،"لاقطةساقطة يغ التضعضعمنمز يار المر ذالداخوالتناقضوالا الدولة،هل

اولا  راتءتفيد ر بالغواولو ،"الوحدة"لـالشكلانيةالتمظ والتصرفاتالقراراتذلكتصو
  )٤٤(.والتجمعاتوالشوارع

ةمضمون -٣ ياة،تجاهمعرنموذج:الرؤ ةتكتملفلا ا ماعةو جالنموذبتحديدإلا ا
ايرسمالذيالمعر ليةنظر ائيةال ياةال اضر وللمال عتوتثوالمستقبل،وا أنالوقا
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ة سةالسماتمنعدالمعرفيةالرؤ ذهالمائزةالرئ ماعةل الديبالبعدذلكلارتباطتلك،عنا

ماعةأفرادبھيؤمنالذيواللغوي والثقا نصاعون ا   .لھو
ةذهضوءو مالتفك "لـعامإطار يتأسسالرؤ اصوالألأحداثواالقضاياتجاه"ا
مكننا،ومستقبلاً وحاضراً ماضياً والزمن ماعة"إنناالقول و بأطيافملونةنظارةتصنعا

ا اكينون ليةونظر ياةال الإلزامالسمع"ل ماعةاعدمولا النظارة،ذهبارتداءأفراد

يععالقدرةآنذاك رات"تص ا"أخلاقيةم ليةلرؤ اونظاال امعزز نحو عالمعرفية،ر الال
ة كة،السائدةالمعرفيةبالرؤ اينظر والالمش اعإل امحظىتأخلاقيةمعرفيةممارسةأ بالاح

نوالقبول    )٤٤(.المجتمع
ة ا"الساقطةالدولة"لـالأخلاقيةغ الممارساتمن مون مض"بلورةإعادةإتقودواستمرار

ة دإذالوطنية،ماعةل"الرؤ ةأنماط"إالدولةذهتج ةوشرعنالماتفس من"مضطر
اضر  قةا ربطر ات وأخلاقيةةفكربقوالبالمستقبللبلورةالسمعالأخلاقية،غ ممارسا

سان،معالأخلاغ التعاطيالاستمرار سوغ   )٤٤(.وخارجياداخلياالإ
ماعة"شدعالقدرةتفتقد"اقطةالسالدولة"إذن، رة"متماسكةوطنيةمة""ا وم

زما"متنامضمور ذاومؤدى،أخلاقياً  ا،عيون "الدولةار قمواطن "الظلم"بـطاغٍ شعور وتخلُّ
وان"و در"و"ال زي "و"ال اممارساتجراءالتوتر منتطاقلا أقدار بجانب"ا "أخلاقيةلا "يرو
منم م-دول وم سان،تجاه-ح انسواءالإ ارجأو الداخلأ   .معاً أو ا

اتتتولدالسياق،ذاو نسلبيةاتجا ،الداخالمحيط ار الدولةإينظر حيثوا
االساقطة اثقةفلا ،"منافقةدولة"باعتبار ا،ولا أقوال ذاأفعال السوسة"تتخلقلھو

ارثة"..الدولةجمّارة كتفو ،"المثمرةالباسقةالنخلة"بصورةينخدعون الساسةعضأنوال ن و
ا ضون أو (وسماداماءبتغذي قلبتنخر السقوطسوسةأنعلمواوما،)ذلكلفعليق

سقط..والشرعيةالمشروعية   .واقفةتموتأو النخلةل
يالطرحذاومثل يالسياعيوجبالعامال رجةالمرحلةذهالعر لتمعناا

سيخالمتواصلوالعملالدقيق ةل ماعةو ةأو (الوطنيةا و قة)الوطنيةال تحفظبطر
  .والسيادةوالوحدةالتماسك

قيقيالأخلاالمحتوى بإثراءإلا ذايتحققولا  اصارمةومراجعةللدولةا لا او ل تصرفا
ااهتجالأخلاقية مبمختلفمواطن موتنوعأطياف ا سانوتجاهالفرعية،و بالإ والبعيد،القر

ةمنذلكيتطلبھمامع لللفسادجادةمحار ةدائموضمانأصنافھ،ب ر   .مةوالكراوالعدالةل
انلا عم، ةالأخلاقيةللدول إلا استقرار ولا م مالأخلاقبقوةعملالالقو قأخلا بوتل

بتمُ فإن..بقيتماالأخلاقالأمموإنما"محالة،لا فساقطة"الساقطةالدولة"وأماالقوة، ذ
م بواأخلاق االبلادوترى ".ذ رابإتمر وصامدة،تحس   !ا
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  :ع تقوم الثالثة المرحلة - 3

ن-١ االديموقراطيةتوط   :الشعبطموحاتيلنظاماً وجعل
ق عن   :طر

نقسنّ * لالإعلاموسائلتج ال:الشفافيةوان نوكبار السياسةأ لقطاعاعنالمسؤول
معنالكشفعالعامالاقتصادي اأملاك تسنو نعنفضلا .امنوالتث يدعقوان

  .الانتخابيةاللعبةصياغة
شاء* ةالأعمجلسإ ون :الفسادلمحار ايئةو اعطىواسعةسلطاتل الذيالقانون بل

ا، ايؤسس بعالمراقبةسلطةم يوالت زا تم.مختصّ قضاءأماموالإحالةا بالصفقاتو
ربالعمومية يوال با عمسالكوفسادا مةالتوز ر لالمنظمةوا افةوتمو زابوالأحال

نوأملاك ر اتالدولةمفاصلعالسا اصةالوطنيةوالشر ى وا ون .الك لنعستقلاً مو
انياتلولھالسلط ةالإم شر ةوالماليةال امھلتأديةالمطلو و .م كملتخامسةسلطةإذنف

عالسلطات   .الأخرى الأر
شاء • م:للديمقراطيةوطمرصدإ امعاتفيھسا جتمعالميمدّ والإحصاءالبحثومراكز ا

ن نوالفاعل الةالسياسي يةبا يحللديمقراطيةال نحو أالأوانفواتقبلالعلاجيأ ب ت
  .شاشةھمنأك ولا متانةمنھأك لا سيانظامعمر إطالةعالقادرةالوقائيةالسياسيةملامح

ون مساراالديمقراطيةتبقىذلكومع اجعالتوقففيھي تباعاخشيةالتقاطعاتعندوال

ق اطئالطر بانتالقاعدةلأنا ما:قىوس نمنوضعتم ناكآلياتومنقوان غشدوماً ف
موغشاشون  نوسلباللعبةعالقضاءيمك   .المتفرج

شاء • وي نظامإ وميكرستر بيةمن– للعرببدلا :المواطنةمف الديمقراطية،عال
ي شألا فالعر رميةوالعلاقاتالديمقراطية؛عي ةالغرعةوالسائدةزالتماالقاسيةال ز

بداد ةللاس بية.را دافثلاثةتحققأنبدلا عامةبصفةالسياسيةوال عامةثقافة:أ
يوتخصص بيةتقا التخصصالمداركتتوسعالعامةفبالثقافة.المواطنةعوال التقدمحصليو

بية ال ون أنبدلا .ووحدتھالوطنحبيتمكنالمواطنةعو العالمالمدرسيةالمناضمني
ي ناول درسالعر سومعالمخابراتومعالتعذيبي ل.اسدالفالإعلامومعالسياالبول و

ذا.المواطنةمعغرسأنشأنھمنما يمنف يةمعا شءتر   .الديمقراطيةعال
بقى ةأنعالتأكيدو و عدالةبدون حر او الديمقراطيةإليھسماو االليج

شع ةبدون عدالةأنكماديمقراطية،يحققلا ال ماعاتلبعضدفاانتولو ححر ا
و الإسلامية بدادإلا يحققلا ف ل.الاس ون انالوحيدفا لا الية،ليلا اجتماعيةالديمقراطيةت

بدلإيجادودعوتھالبعضلمناداةتحقيقا   .العادلالمس

  :الناشئة ياسيةالس الأحزاب - 2
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ديدة السياسية الأحزاب عشرات شأت  نم الكث أنّ  من الرغم وع .الثورة بداية منذ ا
ا إلا السياسية، الساحة  شطاً  دوراً  لعبت القوى  ذه ة تواجھ سوف أّ ر  صعو  وّات تطو

شاء مّسقة، ناء فاعلة، دعم قواعد وإ  شاركةالم أرادت ما وإذا .مستقبلاً  مستدامة انتخابية قواعد و
ب السياسية، العملية  الفاعلة ديدة، الأحزاب ذه ع ي ب نأ ،والعلمانية الإسلامية ا  تتغلّ

ا ع يا ا تحسّن وأن المؤسّساتية، تحدّ ل ىالمد ع الشعب إليھ مايحتاج توف ع قدر . الطو
 ال السيا الانتقال مراحل نجاح ديدتح  ائلاً  دوراً  الناشئة الأحزاب ذه مص سيلعب
ا د ية المنطقة ش   .العر

  الناشئة السياسية للأحزاب توصيات

ةبرامجوضع  • ديثتتجاوز ومفصّلةوا اا زبعارضھعمّ دا أيعملھ،ماتنوي لتحدّ

قيقيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجتمعحاجاتتلبية   .ا
نمعشاملةمشاوراتخلالمنبرامجتصميم  • مروحةمشورةعالاعتمادمنبدلاً الناخب
ة اءمنصغ   .ا
امجعنالتخّ  • شأنحلول إللتوصّلجديدةطرق وإيجادالباليةالإيديولوجيةال

يات راكوضمانالعمل،فرصتوف تحدّ افالقانون،أمامالمساواةوتحقيقالاقتصادي،ا حةوم
  .عدلاً وأك أوسعسيايلتمثوضمانالفساد،

ز   • عالالتعليميةالسياساتعز دية،عّ سامح،التعدّ اموال اتو مختلفواح ج
  .النقديوالتفك النظر،

مالناس،معحقيقيةروابطإقامة  • تالالإسلاميةالأحزابمنوالتعلّ انتخابيةقواعدب
دماتتوف خلالمنعقودمدىع اوالتعليمية،يةالا   .وغ

اتيجياتوضع  • عاتمعومبتكرةجديدةاس ّ ة،الت دةقاعمنالمنتظمة،ولكنالصغ

نمنواسعة   .المواطن
لفاعليةأك دور بتأديةالأعمالرجالمجتمعإقناع  • ة،الناشئالسياسيةالأحزابتمو

شاءأنّ عالتدليلخلالمن يّ نظامإ تھيصبّ ومستقرّ ومستقلّ قويّ حز   .مص
ك تقليل  • االأحزابصياتللاستمرارعالقابلغ ال   .منفردينوقاد

يع  • ك خلالمنالعلمانيةالسياسيةالأحزابتوطيدعال يمةا"سياسةعال
ة ميعستوعبال"الكب   )١٨(.ا

  :المواطنة وثقافة الطلاب - 3

  :التالية الأسئلة ع بالإجابة وذلك المواطنة ثقافة نحو الطلاب ثقافة يلتفع علينا
ةالمدرسةثقافةواقعو ما.١ ماالتعليميةوالسياسةالسور اتوعلاق حو نالطلابباتجا

  المواطنة؟
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مما.٢ اأنيجبالالمواطنةقيمأ س ة؟المرحلةالطلابيك   الثانو
اتما.٣   المواطنة؟قيمنحو العاشر الصفطلابالاتجا
نالعلاقةما.٤ اتب نالمواطنةثقافةنحو الطلاباتجا ة؟الثورةو   السور

دف   :إالدراسةو
مالطلابإدراكمدىعنالكشف.١ وحقوق المواطنةلثقافةالعاشر الصفووع

سان، مالإ ا سامحقيمنحو واتجا   .والمساواةاركةوالمشالآخر وقبول ال
مالطلابإدراكمدىعنالكشف.٢ و ةانتإذاومال   .مركبةأممنفردةو
نالعلاقةتوضيح.٣ ساقالمعرالوب يوالا   .واطنةبالمالمرتبطةالقضايانحو الوجدا
ميةتوضيح.٤ ندرامناختوافر أ نومعلم وار عمدر يالإيالتفاعليمكنحا جا

  .المجتمعقضاياحول الطلابمع
ميةالمنامخططينظر لفت.٥ ر لأ ا،المواطنةقيمضوءالمناتطو يم العملو ومفا

اع   )١٩(.والتحالتمي ثقافةمنتنقي
  :الدراسة من

 –سلطةال: محاور  خمس لدراسة والتحلي الإثنوجرا والمن الصفي المن استخدام يتم
ة – المرأة – نالدي و   .والديمقراطية – ال

ات ع التعرف إن م الطلاب اتجا ة للأحداث ووع ار   الأساسية الانطلاق نقطة و ا
م تحديد م نحو رؤ م أنفس م وإ الوطن إ ونظر ا ن شر ي حديدت يمكن ذلك، عد. الآخر   :الآ
ات.١ ةالانتماءقضيةنحو الطلاباتجا و   .وال
ات.٢ نالمساواةقضيةنحو الطلاباتجا   .والمرأةالرجلب
ات.٣ يةالدولةقضيةنحو الطلاباتجا   .الدي
ات.٤ اكمةالسلطةقضيةنحو الطلاباتجا   .ا
ات.٥ االديمقراطيةقضيةنحو الطلاباتجا   )١٩(.الاجتماعيةوالمسؤوليةبالمشاركةوعلاق

ي ميةأيضاً تأ اتدراسةأ يمخلطلوجودلطلابااتجا الشبابعضلدىالمفا
م ةإوافتقاد للعوالتمردالعنفإوالميلوالتخطيطالرؤ مثّ ما.السلطةمايُ ذلكنذِر يُ ور

لٍ  شكيلالقيم،منظومةبتحوّ سقمستقباجتماو مجديدقيل قاإنارةس لطر
طةنحو السلوكوضبط قخر ت.الطر يذلكطلبو   :الآ
اترصد-١ ةالمرحلةطلابولاسيماعلمية،أسسوعبدقةالشباباتجا مالثانو لأ
وا ة،الثورةبفاعليةشار مولايزالالسور مثلون بلالسوري،الشارعتواجدل قاعدةالو

ضة انخلالمنالمشاركةالعر نع الاجتماوالتواصلالشعبيةال دتحديإن.تالإن
ات ععالمسؤوليةيلقيالطلاباتجا ةسياسةلرسمالقرار صا و ندتر ةعس لسفيةفرؤ

ة، ن اتدعمأجلمنمس االطلابلدىالإيجابيةالاتجا لوتوج اء،ش ابنّ م وار اقيموأ
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،...والتواصلوالتفاعلوالديمقراطيةالآخر وقبول  اية،السلبالقيموإخفاءإ م ممارسةوأ

اليةوالسلبيةالعنف   .التفكوأحاديةالتعدديةورفضالمسؤوليةتحملوعدموالات
ةالتعليميةالمنظومةغ -٢ ندتالالسلطو ر إاس والصمتالطاعةوثقافةوالظلمالق

ندعليميةمنظومةلصا   )١٩(.الاجتماوالعدلالمواطنةثقافةإس
امنيمكنقائمة   :الطلابتوجھتحديدخلال

اتتفرّعأساسيةكقيمةالديننحو الاتجاه-١   :والفرعيةالقيمعضم
يةالأقلياتنحو الاتجاه-أ مالدي   .وحقوق

نالعلاقةنحو الاتجاه-ب نب نالمسلم نو والمسيحي   .العلو
اوكيفيةالطائفيةالأزمةنحو الاتجاه-ت   .معا
ايتفرّعأساسيةكقيمةالسلطةنحو الاتجاه-٢   :م
نالعلاقة-أ اكمب وما   .والمح

نالعلاقة-ب   .والسلطةالشعبب
نالعلاقة-ت   .الدولةومؤسساتالشعبب
كمنظاممنالموقف-ث ي(ا   ).مختلط– رئا– برلما
يةالتعدديةمنالموقف-ج ز   .ا
نساواةالمقضيةنحو الاتجاه-٣ اتتفرّعأساسيةكقيمةوالمرأةالرجلب رعيةالفالقيمم

  :التالية
  .القياديةالمناصبالمساواة-أ

  .السياسيةالمشاركةالمساواة-ب
  .افةأنواعھالعملالمساواة-ت
ةنحو الاتجاه-٤ و اتتفرّعأسياسيةكقيمةال   :التاليةالفرعيةالقيمم

ة-أ و اكماال   ).مركبة– أحادية(يرو
ب-ب ةترت و ي– سوري(ال   ).عال– إسلامي– عر
  .الأخرى الثقافاتعالثقاالانفتاحمنالموقف-ت
اتتفرّعأساسيةكقيمةالديمقراطيةنحو الاتجاه-٥   :فرعيةقيمم

االمشاركة-أ ال اوالموقفوأش   .م
سامحالآخر قبول و التعددية-ب   .معھوال
  .الاجتماعيةالمسؤولية-ت
وار -ث ةموضوعيةعمليةأسسعالقائما   .قو
االمساواة-ج   )١٩(.الاجتماعيةبالعدالةوعلاق

اض-٤   الديمقراطيالسياالواست
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،الإقليومحيطھمجتمعھلواقعالفردإدراكو السياالوإن عةطبيفةومعر والدو

لفة،المختالعصر مشكلاتومعرفةبھ،تحيطالوالاقتصاديةوالاجتماعيةالسياسيةالظروف
قطو السياوالو.وعالمياوطنياالقرار صناعةوالمؤثرةالفاعلةالقوى معرفةوكذلك ر

نوي تالجتمعاتوالم.الشموليةأو الديمقراطيةالأنظمةلوواجباتھحقوقھلمعرفةالفرد
سيةالسياالمعارفمنمنظومةإبحاجةالديمقراطيالنظامإالديكتاتوريالنظاممنالتحول 

اتقيمًاتتضمنال امنستطيعمختلفة،سياسيةواتجا روفالظعالتعرفالفردخلال
ل حددوعالميا،محليابھتحيطالوالمشا انھو اوموقفھم مةوالمم اسا او أغي ر .تطو

ةإالفرديحتاجولذلك ي الوالأزماتبالظروفوشاملةواعيةسياسيةرؤ   .)٣٨(المجتمعع
ثمار -٥ شئةالاس   الديمقراطيةالثقافةقيملغرسالسياسيةالت

شئةإن امنيتمالالعمليةالسياسيةالت جتمع،مللالسياسيةالثقافةشكيلخلال
شمل شئةعمليةو "السياسيةالت ،التعليمأنواعل: ،وغ الرسالسيا وغ خططالمالرس

تضمنالفرد،حياةمراحلمنمرحلةلالمخطط، السلوكوأنماطالقيمأنواعمختلفذلكو
سال ال ياةمباشرةعلاقةل االسياسيةبا مثلد،ر للفالسياالسلوكعتؤثر ولك

ساب اتعضاك صائصالاجتماعيةالاتجا صيةوا ون قدالال اي سلوكعأثر ل

شئة،)١٣"(السياالفرد سبومتجددة،مستمرةعمليةالسياسيةفالت ك امنو الأفرادخلال
ات litical PoالسياسيةوالمعارفPolitical Orientationsالسياالسلوكونماذجالسياسيةالتوج

Cognitionsمترتبطال ئ   .)٣٩(السياسيةبب
شئةلعمليةنتاجللمجتمعالسياسيةالثقافةإن اتوالتوجالقيموإنالسياسيةالت

االالسلوكوأنماط اسالثقافةذهتتضم ع شئةلنوعيةا أفراداليتعرضالالت
جدر .المجتمع ھو شئةعمليةتوظفأنتحاول السياسيةلنظمالأنإناالتنو سياسيةالالت

اتالقيملغرس ار والتوج اتقيممعتتفقالالسياسيةوالأف ار وتوج اكمةاالسلطاتوأف
تم قعنذلكو يميةالتعلالمؤسسةمثلالسلطةلسيطرةتخضعالوالقنواتالمؤسساتطر

شئةاأسلوبجانبإولكنالإعلام،ووسائل سبالفردفإنوالمباشر،الرسلت ھقيميك
اتھ قعنالسياسيةوتوج ناقضقدأخرى قنواتطر شئةقنواتمعت سرةالأ مثلالرسمية،الت

ا   .)٤٠(مباشرةبصورةالسلطاتلسيطرةتخضعلا الالقنواتمنوغ
ز -٦   السياسيةالمشاركةعز

داكمةاالسلطةتزودالسياسيةالمشاركةإن مالوالتصوراتالآراءمنبمز إنضاجس
ما احتياجاتلنقلمناسبةقناةوتبقىوترشيده،القرار  اما الشعالشعور أنكما.ل

ططتنفيذيجعلالقرار صنعبالمشاركة امجا ولة،أك وال ذلكس المجتمعرار استقيتعزز و
اجعلھ،الولاءمستوى رتفعوالسياالنظامشرعيةوتتكرس وحيث.ةالسلطاستغلالصور وت

ةالاجتماعيةالتناقضاتوقفيمكنھوحدهالقمعإن:مقولةقبول الصعبمنإنھ والفكر
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الاً يتخذقدالتناقضاتذهوانفجار المجتمع،والسياسية ون عنيفةأش ات لذلكدمرة،منتائج

ا،المشاركةواتقنوفتحالتناقضاتذهتأط فإن سامحقيموإشاعةأمام الآخر الرأيمعال
ذلك.العنيفةالتناقضاتمنالمجتمعتحفظ مو صيةالتنميةالسياسيةالمشاركةس

نعالديمقراطية ماالفرديالمستو ون وح.وا ون أندلابفاعلةالسياسيةالمشاركةت ت
ا اتلمختلفمفتوحةقنوا يةوالانتماءاتالمجتمع،السياسيةالتوج عقادرةو والقومية،الدي

يعاب ديدةالاجتماعيةالشرائحاس اا كم،المشاركةالمتصاعدةومطال تجدنأعا
ا   .)٤١(الشعوبواحتياجاتلمطالببالاستجابةالسياالنظاملدىصدا

سانإلا يتملا الديمقراطيةبناءإن سانلصاو بالإ فةصالدولةإطار يتخذالذيالإ
ون أنيمكنلا الأخ ذافإنولذلكالمواطن، احولھيجري عمامعزولاً ي اوغائبً دار عمَّ باسمھيُ

ون أنلابدوإنماولأجلھ، اي ياةمشارً دالسياسية،ا ىوا ذهالأد عتو المشاركةل طرق بُّ
نارنةوالمقالعامالشأنإدارة امجب بالصوتوالإدلاءالسياسيةالأحزاباتتقدمالال

يالعامة،الانتخابات ون ول اولو إيجابيةالمشاركةت ىحد ور،الأد ون أنيجبالمذ المواطني

ا بالللقواعدمدرً اي شبعًاالديمقراطيالمجتمععل تھوم ن بالقيملوكھوسوثقافتھذ
ةالصفاتتلكانتوإذا.ديمقراطيةال بالالضرور فمادي،العاالمواطنايتحأني

ماعةالقرار مراكز إالوصول أجلمنعملالبالنخببالك مةالدولةأو ا عليةالفوالمسا
ناالعام،الشأنتدب  ن،ديمقراون بدديمقراطيةلا :والمعروفة،المقولةمدلول يتو طي

ياةواقعًاأمرًاتصبحلا الديمقراطيةلأن ندستور بوجودالعامةا افةوأحزابوقوان و
لداخالديمقراطيالمواطنوجودعذلكلإبالإضافةتتوقفوإنماومؤسسات،وانتخابات

،والمالاجتمامحيطھوأسرتھ ون أنأيوالسيا عةراطيةالديمقالثقافةت نبشا
ن نالمواطن نالعادي نوالمناضل نالسياسي نوالنقابي نوالفاعل معو ابا نو والكتَّ المثقف

ن افي نوال نوالموظف نوالمسؤول نوالقادةالإدار نالسياسي ومواقعلطةالسبزماموالماسك
  .)٤٢(القرار

س-٧   "السلطةمأسسة"تكر
نعصعمليةاحتواءعالالسياسيةالعمليةمأسسةو لطةالسمأسسةالمنطلقإن
لمماالسياسية؛المؤسساتإطار ضمنالسياسيةالقراراتواتخاذ السياالنظامعسِّ

ساب عتدُّ قدر اك قدر بالسياسيةللعمليةالمؤسسالتنظيمأنذلكالسياسية؛الشرعيةمنبھُ

نما ِ عديدة،خصائصتحقيقھيفيدفإنھالسياسيةللممارسةمقراطيةالديوالقيمالمبادئيمكّ
ا اتنظمأنمنالمؤسساتتمكنتإذاالسياسيةالعمليةقانونية:م مةومحكمعقدةشبكةعمل
عملوالتوازنات،الضوابطمن او اموفقً لللتوظيفوأسسمحددةلأح موالتمو ،الأداءوتقو

سوتخضع سيقللتوقواعدوالمحاسبةللمراقبةوضوابطوالفشلللنجاحوعلنيةمعروفةلمقاي

ا، اسمحوالمناصبالمؤسساتأنذلكالسياسية؛العمليةوعقلانيةبي عبالعملإطار
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نية،الكفاءةأساس اعمباشرةينعكسمماالم نتجاهواجبا لعمليةاعموميةععلاوة.المواطن

لحيثالسياسية صيةالاعتباراتالمؤسملالعيُ عتمدال ر المواطنةاعتباراتو اكز و .عل
ا ً   .)٤٣(الأفرادبتغ يتأثر لا المؤسساتالعمللأنالسياسيةالعمليةاستقرار وأخ

  المجتمعدمقرطة-٨
سلطعلاقاتإن شرةوالرضوخال ياةالمن يةالاجتماعيةا اليةوالاتالإذعانوروحالعر
ياةعالمطافايةتنعكس االسياسيةا سانالطبيمنفيصبحذا يتقبلأنيالعرللإ

دماو ذاإنحيثسلطي،نظامأي صبححياتھ،طيلةعليھعوَّ ز إحساسعندهو موعدبال

دقدإنھحيثالقرارات،اتخاذالمشاركةعالقدرة جميعراتالقرالھيتخذمنوجودععوَّ
.لسيااالمجالعنھبالنيابةالقراراتلھيتخذمنوجوديتقبلفإنھولذاالأخرى حياتھجوانب

االديمقراطيةعت  الإدراكبغياولكنالعامةالقراراتاتخاذالمشاركةالفردالمواطنحقأ
قذا يالمواطنلدىا ز وشعورهالعر تخصھ،الالأمور القراراتاتخاذالمشاركةعنبال

النظر غضِّ مجتمعھ،الأشياءطبيعةمعيتفقأمر أنھعسلطينظامأيبوجوديقبليجعلھ
ون ماوعادةالنظام،ذاتجاهمشاعرهعن ةسلبيةمشاعر ت يةمشو ذاالقبول وعدمبالكرا ل

االنظام، ز إحساسيصاح   .)٤٠(سياساتھغي أو النظامهتجاأيفعلعنبال
يأنيمكنلا حقيقيةديمقراطيةإقرار إيرمينضالأيإن يّ انإذاإلا ثمارهيؤ عاً مب

انبعتقتصر لا للديمقراطيةشموليةنظرة معالمجتأيضًاشملوإنماالدولةعالذيا
يئاتھبأفراده لما.و شرتو َّالمجتمع،داخلالديمقراطيةالثقافةان مقراطيالديالسلوكوتر

يئاتوالنقاباتالسياسيةالأحزابداخل يالمجتمعو ا،المد دتعمومً قعبَّ نحو أك الطر

الا الالديمقراطية للع مالوالمجتمعالدولةلأنجانب،أيمنا ولا خر،الآ يصبم
سشموليتھلمجتمعاتطور مستوى عكسأنإلا للدولةيمكن   .)٤٢(منھمحدودةأجزاءول

عةالمرحلة-٤   القویة الدولة بناءالرا
ن-١   والفوالثورةب

ة،الدولةمعنحن   !القوي النظاموضدالقو
ةالدولة و الثقيلةاليدعيقومالذيالنظامأماالقانون،بحكمقو   .بالشععارثةف

ةألمانياالدولةإن ومةطبيعةعنالنظر بصرفالقانون بحكمقو لمانية،االأغلبيةأو ا ل
امثلدولةالنظامأما و سور بداديف انيؤثر اس االقانون دولةأر ضعف   .و

ومةو والفرعالقانون،حكمعالقائمةالدولةو الأصل كمطبقاتتغ الا الشعل

  .الديمقراطي
بدادإيؤديولةالدضعف   !النظاماس
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بدادإتؤديالقانون دولةحسابعالسياالنظاموقوة اتوتقييدالاس ر تقاصوانا

  .العدالة
ي،عالمنامعظم اليدثقيلةنظمذاتأنظمةلصاالسيادةمنقوصةدولةلديناالعر

اكالأمنيةبالسطوةالقانون استلبت   !ن للقانو الصارخوالان
رةالمنورةالمدينةأشرقتوحينما لقسيدب اا أول ان)والسلامالصلاةأفضلعليھ(إل

  .والمساواةالعدلدولةإقامةو إليھسما
ان ة،الدولةماأبرز و ادالسو العمر ر والمخلصا افةالعدلدولةلإقامةوالمتط

ن،لايةلو تخضعالالإسلاميةالأمةأرجاء   .مصرإالمنورةالمدينةومندمشق،إمكةمنالمسلم
عقانون اليطبقفلا العدالة،تطبيقالمساواةتتوفر أنبدلا القانون،دولةتتحققوح

سومنالضعفاء مل نأولادعيطبقولا طبقي،أو قبأو عائسندل سلالةمنالأكرم
اب وةو والسلطانالنفوذأ   .ال
ون أنبدولا  ةأنيابللقانون ي ميععوموضوعيةومساواةعدالةتطبقوا دون ا

  .تفرقة
ون أنيمكنولا  ع،دون تصرفاتناكت   .عقابدون علياأو دنيامخالفاتولا شر

ناك ةيأمنمن: «تقول قاعدةو ا،شرحبليغةوالعبارة،»الأدبءالعقو بدأمونفس
كأنيمكنفلا ومنطقي،أخلا   .وعقابضبطدون الناسوخطاياأخطاءن

م دافماأ قيقيةالثورةأ   )٢٠(!القانون دولةإعلاءا
اكمرجال-٢   ا

م اكم؟قرار عيؤثرواأنيمكنمجموعةأخطر و   ا
اكماستعانةضرورةعندائماتتحدثانتالإسلاميةثقافتنا ةابالبطانةا انو .لصا

طاب،بنعمر سيدنا يا لفاءثا صاالراشدين،ا لرقابةاأسلوباتباععالولاةتوليةعندحر
عة لافةأمصار منأيعيوليھمنحاشيةنوعيةلمعرفةالدقيقةوالمتا وحرص.الإسلاميةا

لقةتتحول ألا ععمر سيدنا بةالضيقةا اكممنالقر صول إيؤديوةقمركز إا عا
نائيةصيةمنافع ماستخدامأو است اكمأذنمنالشديدقر أر الثأو الكيدأو والوشايةا

ممن مدعمأو خصوم اشيةقضيةوظلت.استحقاقغ عنأنصار لقةأو البطانةأو ا ا
بةالضيقة اكممنالقر ختامر عمعاصر و أقديمسيانظاملموتأو حياةمسألةا ر

ة شر فرجلمنال ترجالحالأول الك امابباراكيحيطون الذينالأبيضالب   .أو
اكملرجالالمتأملةالفاحصةوالنظرة يعالمناا اشيةأنلناتوسوفالعر نما

س اكم،ج وا،صإنيح،والعكسا دلالعوغابالقرار أخطأأو فسدفسدواوإنص
اصةالمصاوساءت   .ا

ةالديمقراطياتحرصتذلكأجلمن يعالرا   :الآ
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بالعملفرق مأسسة)١ اكممنالقر   .ا
  .وسياسياً مالياً العامةالرقابةتحتالمؤسساتذهوضع)٢
قخضوع)٣ اكمعملفر انتفاعأيعدممنوالتأكدالماليةللذمةصارمةإقراراتإا
م،مباشر غ أو مباشر  مجراءل كمدائرةمنقر   .القرارصناعةمراكز أو ا

بةالدائرةتلكبقاءعدم)٤ اكممنالقر اتا لةلف راكز مإيتحولوالا حوممتدةطو

نائيةقوة   .وإفسادفساددوائر أو است
امعضيواجھحينما م،جما منثقةأزمةالعربا ملفعشعو يقول أنم

  )٢١(.»مساعديكوتأملحولكانظر : «لنفسھ
  التعليميةالمؤسسةواقعغي -٣

ر وضععلينا دافلتواكبالتعليميةالمؤسسةواقعلتغي تصوّ لمجتمعاومتطلباتالثورةأ
ل مرحلةظلّ السوري   .الديمقراطيالتحوّ

م   ):التوصيات(النقاطتلكوأ
دفعليميةبرامجتوف -١ يالوتنميةس ،القانو قو قيمعاخلالمنوالتأكيدوا

  .والمواطنةالانتماء
يح-٢ يمت ن،الطلابلدىالمفا غيالتعليميةالمناغي خلالمنوالمعلم مناخ و

نعلاقةلصاالمدرسيةالثقافة نب ندوالطلابالمعلم وار إس تعدو والديمقراطيةا نعت
  .والإرشادالوعظ
ر صياغة-٣ يعالاجتماعيةالمسؤوليةدعمالمدرسةلدور تصوّ نو بيةوزارةالعامل ال

اصالقرار صنعالمشاركةعوالتعليم ةبالعمليةا بو عيةالتوالأعمالوالمجتمعيةال   .طوّ
ر -٤ طابتطو بوي ا ار أيمنوتنقيتھال مومعلوماتأف الأ تنميةسا حاديالتفك

اترؤىيحملخطابتقديمعوالعملوالتطرّف، سممتعددة،وتوجّ ة،والقيميبالموضوعيةوّ
م س   .الناقدالتفك تنميةو
ي-٥ ر،الصمتلثقافةالتصدّ بخلالمنوالق نتدر وار،ثقافةعالمعلم ودعما

شطة ية،المدرسيةالأ طوالصفّ شر ا،المحيطبالمجتمعرسةالمدور ةالمواطنةثقافةو مواج
،ثقافة عتنميةخلالمنالتمي يالطا آلياتواستحداثالتعليمية،للمؤسسةالديمقراطيالمد

ن افؤ لتحقيقوقوان شاءالفرص،ت ينةوإ اوي لتلقّ اصةالش   .بالمجتمعا
اتوصّلتالالإيجابيةاتالاتجاضوءالتعليميةالمؤسسةتحديث-٦ وة،الدراسإل

دافھالمصري المجتمعمتطلباتضوء ل تحقيقأجلمنالثورة،عدوأ نومالديمقراطي،التحوّ
انالطلابيةالاتحاداتدور تفعيلخلال ثقةوال ا،المن قوعنع شطةطر عةالأ لاالمتنوّ

كسِب اراتالطلابتُ ماعملوالالعلالتفك م   )١٩(.والتطرّفالعنفونبذالقرار واتخاذا
ش-٤   :المؤسساتحمايةودورها
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اممن ةالقواتم ة،الشرعيةحمايةالمس قصدالدستور   :عديدةأشياءاللفظذاو
ا فاظ:أول ةالقيمعا ا،للدولة،الدستور ام ا،الافتئاتعدموضمانواح   عل

ا االالدولةمؤسساتعفاظا:وثان اعالاعتداءمنالدستور عي ام اووجو م   .د
ا نالتوازن صيانة:وثال ايقومالالمؤسساتب يانعل   .الدولةب

ةوالقوات نالمس تبذلكتقومح سمالسياسيةللعملياتحمايةآلياتت يادامبالت ا

ةالقواتبدعمبإعلانوتبدا،السيا ترجمةاباعتبار انت،يأالسياسيةالعمليةلنتائجالمس
ةالقواتتمتثلالالشعبيةللإرادة االمس اوتؤكد.بأمر االسياسيةالعمليةتضمنأ ور ص

ا،القانونية   .السلطةتداول دولابتدخليأبدون واجراءا
ةالقواتتحأنذلكومثال ة،انتخاباتوجودالمس أغلبيةإرادةعنبوضوحع نز

مايةالأمة، يادمنظور من-ناوا ون أنع-السياا شي ماإذمستعداا ستدر
اجة اعسيافصيلافتئاتأو عنف،للقلةممارساتمنللانتخاباتحمايتھا إجراءا
  .القانون يحعخروجاً 

قيقة ةالمؤسسةانخراطعدمأنھوا قضمنالعسكر ينفر عضيمثلون ممنالمتح
نالعامة،المؤسسات قمحاباةالمتورط اعينھ،سيافر ام يادالمسار وال عمليةاءإز يا

ةالأكيدةالضمانةو الشرعية،السياالتنافس جعلالسياسية،العمليةل او مامصم
ا.يدستور أمان اووحياد ةقظ االدستور قوةيمكنا وأد عيالديمقراطالبناءترسيخمنو

بداديةتطلعاتأية اتيجيةيدير سيافصيللأىاس .قانون العخروجاسياسيةيمنةاس
)٢٢(  

  الديمقراطيالنظامالمدنيةالسيطرة-٥
ربقضايا مية،حيثمنامواجدولةلأييمكنالالقضاياأك والسلاما والأ

اشتدالالأوقاتذهمثل أالدول منالعديدفإنالأزمات،ف اإت ةقوا زمامتتولالمس
االقيادة   .ف

سذلكلكن الو ل   .الديمقراطيةالأنظمةا
ربالسلامقضايافإنالديمقراطية،الأنظمةظلففي اوا ديداتمنوغ تعرضيالال

ا ميةمنالقوميالأمنل انالأ األا يجببحيثبم ممثليھع الشعبسوى أحديقرر
ن ةوالقوات.المنتخب مةتقومالديمقراطيالنظامالمس الا البلادخدمةبم القادةو .قياد

ون  نللقادةالمشورةبتقديميقومون العسكر موتنفيذالمنتخب منلمنتخبون ادةالقاوأولئك.قرارا
ون الذينفقطمالشعبقبل تحملون سلطة،يمتل ر مسؤولية،و   .البلادمص تقر

ناء ةالقواتعالمدنيةالمؤسسةسيطرةفكرةفإنذا،عو اً جومبدأتمثلالمس ر
  .الديمقراطيةمبادئمن
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ةالقواتتوجيھإالمدنيون المسؤولون يحتاج• مالمس قضاياءإزاالقراراتواتخاذبلاد

سالقومي،الدفاع مبالضرورةل نمنحكمةأك لأ ف ن،المح ملأتحديداً ولكنالعسكر
مالشعب،ممثلو  ور باسمالقراراتذهاتخاذمسؤوليةلفواولأ م مالذيا مانتخ و

  .قراراتمنيتخذون عماأمامھمسؤولون 
ةالقواتإن• ةوصون الدولةمايةموجودةالديمقراطيةالنظمظلالمس .الشعوبحر

اأو اجتماعيةأو عرقيةجماعةأو سيارأيأيساندأو تمثللا ف اإن.غ للمثلو ولاء
االديمقراطيةولمبادئللدولةالعليا   .نفس

يار وسياساتھومؤسساتھالبلدقيمأنتضمنالمدنيةالسيطرة• رةاتا للشعبا
س ةللقواتول ةقواتوجوددفإن.المس فلا المجتمع،حمايةو عسكر ةعر ذاو

  .المجتمع
ومةأيةإن• ةتقدر ديمقراطيةح نخ ف نالمح مالعسكر قراراتإالتوصلومشور

نوالدفاعالأمنحول سياسية نولكنھ.القومي االمنتخبةالمدنيةالقيادةعيتع تخاذاوحد

ائية،السياسيةالقرارات ةالقواتستقوموالال االمس ابدور نفيذ   .ب
صياتشاركقد• ة،ال بع،العسكر ةاملةمشاركةبالطّ ساو ياةوم يةالسياسا

موالاجتماعية ملبلد ،آخر مواطنأيمثلمثل مولكنتماماً صيةبصف سمافإذا.ال
فون  ون الموظّ صول إالعسكر فإنھاطي،الديمقر المجتمعالسياسيةالسلطةمناصبعا

ب مي دمةمنأولا يتقاعدواأنعل ةا ب.العسكر ةالقواتعو عيدةتبقىأنالمس
ةفالقوات.السياالعملعنومنفصلة ادمالمس   .عالمجتمحاميةوللدولة،المحايدا

اية،و• شعالمدنيةالمؤسسةسيطرةفإنال القومينوالأمالدفاعقضايابأنتضمنا
طر،للديمقراطيةالأساسيةالمبادىءعرضلا  ة،الأقليوحقوق الأغلبية،حكممثلمبادىءل

ة نالسيقادةالجميعمسؤوليةإن.المتبعةالقضائيةبالإجراءاتوالتمتعوالدينالكلام،وحر اسي
ةالقواتأفرادجميعأنضمانوأيضاكماالمدنية،السيطرةضمان الأوامر يطيعون المس

  )٢٣(.المدنيةالسلطاتعنالصادرةالقانونية
عالمخابرات-٦ شر   والدفاعالأمنقطاعأصلاحأجلمنالأموال

دقدم٢٠٠٥عام اماراندمع عيةالأطر ر تطو مسألةبارزااس شر لاحوإصللمخابراتال
راقدمحيثوالدفاعالأمنقطاع عالمخابرات:عنوانفنياتقر شر قطاعصلاحإأجلمنالأموال

جمنلأعدهوالدفاعالأمن ن،وكيفنحنا،جر ر قلصاروثميلوآندرو أو شاري الفر الاس
ر    .المتحدةالمملكةالأمنقطاعلتطو

ن ر يب ياراتتلكالتقر االواجبا عيالرقابةاجراءاتتنفيذأو وضععندطرح شر عةال
ستةلالمختلفةللتجاربواسعةمراجعةخلالمنذلكإتوصلوقد.الأمنيةوالمؤسساتالمخابرات

  )٢٤(.والناميةالمتقدمةالدول من
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  :للدولةالاقتصاديالدور -٧
  جديداداجإتحتاجاقتصادات-

قيقة يةالدول اقتصادياتواقعأنوا ادإيحتاجوالإسلاميةالعر أجلمنجديداج
شال انيةالنظر عيديجعلنامماالتخلف،واقعمنالاقتصاداتذهان ون أنإم دور ةللدولي

شاط اصالقطاعأنخاصةالاقتصادي،ال دبلادناا ةعادلةمنظومغيابالعملعوّ
عللتنمية وةعادلوتوز   .لل

ةالتجاربمعظمأنكما ديثةالتنمو ة،بدايةبقوةالدولةدور وجودترصدا او التجر أ
جالدولةتخرجثمقوي،خاصقطاعبناءععمل نمدولھالرأسماالفكر يمنعولم.بالتدر

الأك ممارسة يالوطنيةجاتللمنتوحمايةملكية،منالتدخلأش اقتصاديأداءإتصلل
  .مرضٍ وتنموي 
ادالدعوةإن ثلاً مالرأسماليةرفضعلا للدولةالاقتصاديالدور النظر وإعادةللاج
ي،الاقتصاديالنظامأحضانوالارتماء ا ،الاقتصادمقوماتلعالدولةوسيطرةالاش

ون أنولكن شاطالدولةدور ي خلدون ابنمخاوفتأخذبقواعدمنضبطاً الاقتصادال
  .الاعتبار

عاتأنكما شر ديثةال اسبتحقيقمنالسلطةيتولون منلمنعضوابطوضعتا اليةمم
ا،الاستفادةيمكنواقتصادية عاسنالدول عضفوجدنام نؤلاءيمنعشر نمالمسؤول

ةالأعمالممارسة مأثناءيةالاقتصادأو التجار و السلطة،تول رضعا"قانون عليھيطلقماو
  ".المصا

شاطالدولةلعلاقةمختلفةصور وتوجد االإسلامي،النظامالاقتصاديبال تعلقيمام
شاطبممارسة ،ال او العامة،الطبيعيةالمواردعوالسيطرةالعامةالمرافقوملكيةالإنتا مام

نظيميتعلق ا،والرقابةسواقالأ ب اعل ارجيةالاقتصاديةبالعلاقاتيتعلقماوم   )٣٦(.ا
شاطالدولةعلاقة-   الإنتابال

شاطممارسةالأصل اص،القطاعبھيقومأنالإنتاال ز إذاإلا الدولةتتدخلولا ا
مدو مارسواأو ذلك،قصرواأو المجتمع،باحتياجاتالوفاءعنالأفراد وجودإيؤديبمار
ار و .كفايةفرضو الإنتاجمجالالدولةدور أنالبعضيرى ناومن.احت وجوداً مرتبطو

ةبوجودوعدماً  اعامةمص   .بالمجتمعالسائدةالظروفتقتض
الية االوالإش شاطالدولةدور حول البعضيث التاربالتحليلتتعلقالإنتاال

ندون الإسلامية،ولةللد س ةطيلةالإسلاميةالدولةأنإو اف شاطتمارسلمحكم ،اال لإنتا

اصللقطاعوتركتھ   .ا
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ة"إطار عليھمردودذاولكن ة،"المص يةالاقتصادالتعقيداتظلالمجتمعفمص

اال ش ديثالعصر ع شاطلممارسةالدولةتدفعقدا ةدةعلدوافعوذلك،الإنتاال معت
اص،للقطاعغول مننجدهلماالسوق،التوازن منحالةإحداثمثلشرعا، إيؤديا

ار، دار أو الأسعار،المبالغةأو الاحت اصللقطاععزوفأو للموارد،إ تخصسلعإنتاجعنا
نصرفالفقراء اعنو اص،القطاعإنتاج   .اءالأغنيسلعمقارنةا،حالرامشلانخفاضا

شاطالدولةولوجإن ،الإنتاجعنبالبعدينضبطأنيجبالإنتالل حصر ينوأنالاجتما
عطىللفقراء،دعممنناكانماإذاحالاقتصادي،الإنتاجضوء مُ م،ل لا حأيد

مھ ةالفاسدةالأياديتل   .الإنتاجدعمب
ار عيقنأذلكشأنومن القطاععتفضلھمزاياإعطائھوعدمالعام،القطاعاحت

اص ةمثلالمجال،نفسا صول الأولو ادتفضيلھأو خامموادعا تلزماتمساست
داراعدمماالإنتاج،   .الاقتصاديةللمواردإ
عولا  ون أنمنما شاركة،الإنتاجيالمشروعاتملكيةحصةللدولةي اصالقطاعل ا

ون فقدالمؤسسات،أو الأفرادمن ةمحققاالمشاركةذهوجودي ھنفسالوقتوعامة،لمص
اصالقطاعيحرملا    )٣٦(.ا
  العامةالطبيعيةوالمواردالمرافقملكية-

االدولةتقومأنالأصل االالسيادية،بأعمال ل ،تالاجالعقدخلالمنالمجتمعاو ما
اتمعوالتمثيلالعدل،وإقامةالأوطانعنوالدفاعالداخالأمنبتحقيقمنوطةف ا

ارجية، ةضوءالدولةلدور عدفيماأضيفوماا سانية،التجر نالالقرن عرفوماالإ عشر

  ".المتدخلةالدولة"بـ
يلو لماالعامةقالمرافمنتمتلكاالمنوطبالدور الدولةقيامس اس ا،يامالقعل بدور

ئطرق من يةعليميةومؤسساتومطاراتوموا او سالمرافق،منوغ ح،الر غرضذلكول
اتقدمبل اخدما س غيةلمواطن مالت معل   .والاجتماالاقتصاديشاط

اطنبوالمعادنوالمحاجر نفطالمثل-العامةالاقتصاديةالمواردعالدولةسيطرةأنكما
ا،و -الأرض امسؤولي لالمواردذهتدير أنوعل ع،عدالةيحققالذيبالش حافالتوز عظو
اءالناس"وسلمعليھاللهصالنيقول .القادمةالأجيالحقوق  ،"والنارلأ والكالماء:ثلاثةشر

ون وأن شإيؤديلا مابالدولةقبلمنالمواردتخصيصي اص،القطاعم منيقللأو ا

  )٣٦(.السوق منافستھفرص
اوالرقابةالأسواقتنظيم-   عل

عد شاطللدولةأصيلاً دوراً المجالذاو مارستإذاعماالنظر غضالاقتصادي،ال
شاطالدولة ار منععنمسؤولةفالدولةللأفراد،تركتھأمالإنتاال ومنعسة،المنافوتنظيمالاحت
س،الغش مالناسأرواحعيحافظوماوالتدل   .وأبدا
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يانفالسوق  تمامحظيتالالمؤسساتثا دعدوسلمعليھاللهصاللهرسول با الم

البيععالمحتكر ليج يتدخلأنالأمر لوالإسلامرخصوقد.بالمدينةالإسلامدولةإقامة
يلعالأمر لوالإسلامرخصكما.وكسولا بخسدون ثل،المبثمن ناءس سعالاست لتع  ال

يحالأداءعنالسوق  شاطال   .الاقتصاديلل
شافالدولةدور وسلمعليھاللهصاللهرسول مارسوقد احبھصومنعبالأسواقالغشاك

ادثةخلالمنبالسوق،التواجدمن عالواردةا يدبالماءبللھالذيلقمحالبا وثمة.وزنھل
ةتجارب استفادعصر ار،ومنعالمنافسةتنظيمإطار م عاتوكذلكالاحت شر اصةاال

افحة   )٣٦(.الفسادبم
ارجيةالاقتصاديةالعلاقاتتنظيم-   ا

شاطجوانبلمختلفالمنظمةالاتفاقياتعقدالفالدولة رةلتجاا(الاقتصاديال
ثمار  ا)إ..التكنولوجياونقلوالعمالةوالاس ،العالممعلأفراد ار معحفاظاا حقوق

ارج، ماا عد.الداخلمتوازن أداءإيؤديو اً مثالاً التجار عشور و ارةالتجتنظيموا
ارجية دا نأم ع طاببنعمر المؤمن   .ا
سمعصرناالدوليةالاقتصاديةالعلاقاتأصبحتفقد الاطر والمخالتعقيدمنبكث ت

ةتراالالدولةوجودستلزم نعفضلا أخرى،دون طائفةلصاتنحاز ولا العامة،المص
تبةالآثار  امختلفةجوانبعالدوليةالاقتصاديةالاتفاقياتعالم و ومااجتماو مام

،و وماثقا   )٣٦(.القوميالأمنإذلكيتعدىبلسيا
  :المخاطر

  الاقتصاديالدولةدور تفكيك-
اجرى الالاقتصاديةالسياساتأفضت طالاقتصادي،الدولةدور لتفكيكاتباع ور

نأوجدوضعشوءإ،)الرأسماأي(العالبالاقتصادالمحالاقتصاد لت الاقتصاديةبمش
  :عوالمجتم

لتتعلقالأو- الاقتصاديالانفتاحلافتةفتحتعندما،"الاقتصاديالنمط"بتحو

صة ا،جرى بلالمنتجة،العامالقطاعمؤسساتبيعفقطيجر لموا ضتدم عو
ا شاطترك عيقومرنمطأنقاض دماتالعقاراتال ادوالسياحةوا لبنوك،واوالاست

  )٣٧(.والبورصة
صةأدتلقد يار إا ،والزراعةالصناعةا اتمعاً ادو صول أساسالاست عا

ايد،)بالأساسزراعيةبلدانناأنرغم(والزراعيةالصناعيةالسلع ارج،إالأموالف اتو ا
شاطل ةالداخلبعيقومالاقتصاديال ةو يالية،الإم المراكز إالأمواللمص لمص

  .الماليةالطغم
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شوإفقار وجرى أقليةبيدالرأسمالتمركز حيثالطبقي،التفارق تحقيقالثانية- م

شذا.المجتمعيةالأغلبية م ة،منالبطالةالكب التصاعدعننتجالذيال الأجور يوتدج
ةمن   )٣٧(.أخرى ج

  الدوالنقدصندوق دور عودة-
ية،البلدانالثوراتعدعادالدوالنقدصندوق دور أنالمفاالأمر  انالعر اً واو

ر ع"الصندوق أن ر منضلكنھ،"الموتسر نالسر ية،الثوراتانفجرتح نھألنجدالعر
يعاد قشروطھيفرضل طبّ ر .الثوراتقبلعليھالنظممعتوافقانماو سياساتأنوظ

صة اتوقفتالالنقطةمنعادتا ذا.الثوراتبدءمععند وماتباتتول ومات"ا ح
ا"تكنوقراط م ديالذالنقدصندوق سياساتتطبيقأساسعلكنبالأساس،اقتصاديةم ير

صةإكمال لالأسواقوفتحا   ".مطلق"ش
ون نأتفرضتحكمھ،باتتالوالطبيعةالعالالاقتصادأزمةلأنبالضبطذلك؟لماذا ي

ب اتمنطقإنحيثالاقتصاد،أساسال باليفرضالرأسماالاقتصاديحكمالذيالمضار
التاالأطراف،معالعلاقةكأساس سمنبدلا و شوءتفرضالالاقتصاديةالسياسةتكر

،الاقتصاديالنمط عميمالر صةو يا   .حاً ر يدرّ مالشملل
ار"الرأسمالدور عميمفرضيجري الآن يلع "ا اللس ولةالدوحمايةشاطھ،أش

احھ،وضمانلھ، يالقروضعحصولھوضمانأر شطل اي كذلأجلمنتجري كما.محلياً ف
صة اءالغاز مثلللشعب،حاسمةالالاقتصاديةالقطاعاتلخ ر والمشتقاتوالك

ة،والتعليمطية،النف   .ءل:وأقول وال
يالقوميالأمنتحقيقعالعمل– ٨   :العر

يةصناعةمنأولاً لابد لتحتيةب ور الدولةتؤ ةوالقواتالناسوجم لأمنيةاوالقوى العسكر

ماتللقيام نيةبالم ي.دقيقةوحساباتعلميةوعقليةبم يةذهنحققول جبيالتحتية،الب
  :التاليةالنقاطإباهالان

سانصناعة-أولاً  يالإ   .جديدمنالعر
ر -ثانياً  يالمواطنتحر لمنالعر ماوحاضرهبماضيھالووغيابوالأميةا نأيجبو

ون    .مستقبلھعليھي
ر -ثالثاً  يالمواطنتحر يةوالأمةالعر   .والفقرالعوز منالعر
عاً  شمياهمصادر عنالبحث-را يالمواطنربل   .العر

ر -خامساً  يةالتقنيةتطو مالعربستقلأنعالعر   .اديةوالاقتصالسياسيةقرارا
لالوطنيةالوحدةتحقيقعالعملعلينا-سادساً  يقطر ل   .عر

عاً    .والأعداءالأصدقاءمعسكري تحديد-سا



 

                                                                       )٥٠(                                           bohooth1@gmail. Com     

  :التوصيات-٥
ضةلقطاعاتشرغطاءتقديمعدم-١   .المضادةالثورةقوادمنالعميقةالدولةمنعر
شدأساليباستخدامعدم-٢   .الأخرى القوى معالشراكةبناءمنبدلاً ا
ر ومؤسساتبرامجإالأساسيةالدستور مبادئترجمةحول وطحوار منبدلا -٣ وأطُ

عية ر وحول للتطبيق،قابلةشر اتمعالممكنةالتعاملأطُ نةاتوالتحديالأولو قبلةوالمالرا

شراف االناتجةالفرصواس وار ذاشأنومن.م السياسيةالمقايضاتينظر أنأيضاً ا
ة ةالمطلو اجاتوتلبيةالصعبة،الاقتصادية-الاجتماعيةالتحدياتلمعا ايدةا لفئاتلالم

انية ليةالاقتصاديةالإصلاحاتوتطبيقالضعيفة،الس ي ةال مسار عالبلادلوضعالمطلو

  .المستدامةالتنمية
اشراالإسلاميرى منناك-٤ تھ،ومستعدمستط ناكلمحار مالإسلا منيصنعمنو

اً شراً  ممنولذلكمنھ،الناسينفر مستط س(الإسلاميالفكر تفعيلالم إذا)لاميالإسالفقھول
يللعقلان انيأخذأنالعر   .الدمارو التخلفعيلتفأنوالبناءللتقدماناوإذالبندقية،م

نالرئالفارق أن)وك(يؤكد:القانون سيادةعالعمل-٥ الديمقراطيالنظامب
بدادي نما"..القانون سيادة"مبدأعالأول أنو ،)السلطوي (والاس ييرفعب "شعارالثا

نوجودعالقانون ةسيادأنالفارق و "..بالقانون ..السيادة ع..امعمول معلنةقوان شر اتو
ةومؤسسات..محددة االمعالموا الانفاذ نما..وصو اتلكعبالقانون السيادةب اللةا

ايتحول  س..للسلطةأداةإالقانون ف (العدالةلتحقيقوسيلةول .٢٥(  
  :التوافقيةالديمقراطية-٦

امليةالديمقراطية"أو "لتوافقيةاالديمقراطية" ة،"الت كمكنظر مجتمعالديمقراطيل
نوالوفاقالتعاون تكفلعددي عقومتو.الأغلبيةوحكمالتناحر منبدلا الأطيافمختلفب

عة ومة:أساسيةمرتكزاتأر تمادالاعوسواه،الأغلبيةحزبشملواسعتحالفأو ائتلافيةح
سالتمثيلمبدأع بادلالمتالفيتو حقوالانتخابات،والإداراتوالمؤسساتالوزاراتال

يات ار لمنعسواءحدعوالأقلياتللأك اصةللشؤونالذاتيةالإدارةثمالسلطة،احت لبا
اوغربشمالدول عضبدأوقد.جماعة ربعقبالفكرةذهتبأورو .الثانيةالعالميةا

)٢٦(  
نياتو ،القرن ست عدماالما نواقتصادسياسةلعلماءتراءىو كي نموذجأنأم

ياةالمواطندور منيقلصالنيابيةالتمثيليةالديمقراطية عيداجالإنتوعمليةالسياسيةا
ش بدأالانتخابات،بصوتھإدلائھ ،"شاركيةلاالديمقراطية"و بديلآخر ديمقراطيبنموذجالت
نلمشاركةوتفعيلعظيمع السياسيةالعمليةالمشاركةقاعدةتوسيعإيرميالذى المواطن
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نالنوابعالكالاعتماددون منالقراراتصنع الأو المنتخب مليةعالديمقراطيةاخ

اع   )٢٦(.الاق
وف-٧ ةمنا   :الديمقراطيةالديكتاتور

اتجميعأنالملاحظ كيةالمتحدةالولاياتورعايةظلانتالالديكتاتور انت،الأمر
نتلاحق موتضيقالإسلامي معل د يةالدول ون وملئت،وتضط ةالعر أفرادبالديكتاتور
لالسالإسلاميالتيار  ةإشارةعطيمما،خاصش اتيدفعوا ياس وراءنمأمر
اتالدذه سمياتمتحت،المنطقةالسالإسلاميالتيار عالقضاءالمتمثل،يكتاتور

ة اانكث ابعالقضاءآخر كموإبقاء،الإر نيدا نالعلماني الي   )٢٧(.دائملشواللي
وف-٨ اتمنا   :اللينةالديكتاتور

ايلعبالتلكو لوالعبادالبلادحكمإييؤدحاكمادوراالفردف كز ش يھفت
ةللغايةضيقةحلقةيدالسلطات لةزمنيةلف اأمللا طو مماطةالسلانتقالأو لتداول ف

ادةإيؤدي   .الإصلاحالأملوقلةالفسادز
ة« نموذجأنوأعتقد سمصر حالعينطبق»اللينةالديكتاتور طسقالةاتلكو.وتو

ةالنظام ةالعسكللقوةالاستخداممنقدر أقلمعالثلاثة،الأسابيعتتجاوز لمزمنيةف ر
  )٢٨(.النظامبقاءفرض

وف-٩ ةرجوعمنا   :المتوحشةالديكتاتور
ايحكمالتلكو ةابالقوةأقليةحكمتدعمطائفيةأو قبليةأسسعالنظامف لمس
تمالمفرطة شاستخدامافو زةا لالأمنوأج تورعيلا النموذجذاو.مباشرقمش
ليةحربشنحدإمعارضيھضدالمسالعنفمنمدىأياستخدامعنالنظام ضدأ

ن ةنموذج.العزل المواطن نعبالضبطينطبقالمتوحشةالديكتاتور الت يةا ة،اللي والسور
ياالقب»القذاذفة« نظامع االعلوي الأسدونظاملي مندةالمستفاالدروسومن.سور

خ ا»القبليةأو الطائفية« الأقلياتحكممقاومةأنالمعاصر التار ون لمعارض ظةبادائمات

اليف ةالت شر ون والماديةال لةوت ورا« الزمالمدىطو   )٢٨(.»سنواتإتطول قدش
ذر -١٠ ةالديمقراطيةمنا   :)روسياكما(الموج

ةالديمقراطية"النظمإن اتعضتتضمن"الموج ر قوق،ا ساسالأ ستخدمالوا
لاك ارللاس ،العامالرأيأماما لاكالدو عملالالمعارضة،قوى أمامالداخوللاس

ةالديمقراطية"نظام اع"الموج سلطيالنظامعنتختلفوار،باستمر إضعاف حالصال ر
ا ر ببعضمغلفةبأ ةالديمقراطيةمظا ديثة،الدستور رئاسيةو برلمانيةانتخاباتتوجدحيثا

ةودستور    .الرأيعنللتعب مقيدةوحر
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ياد- رحلةمتخوضالالبلدانالسياوالاستقطابالثقةعدمإرث.أساسيةضرورةا

بأنالضروري منيجعل،انتقالية نافسأنالفاعلةالسياسيةالقوى تتجنّ قطاععللسيطرةت
بولذا.الأمن ني ممحايدينداخليةوزراءعي   )٣٠(.وتمكي

  .أعإأسفلومنأسفلإأعمنيتمأنيجبالأمالقطاعإصلاح-١١
إأعمنالامتثالوضمانساتالسياوصنعالمؤسّالتصميمعملياتتتمأنيجب

بأنھغ أسفل، يوالمجتمعالسياسيةالأحزابإشراكي وافقالتلبناءالإعلامووسائلالمد
ض متثلستجيبيالأمنقطاععالمكمّلالضغطوتوليدالشفافية،وتوف الآراء،العر .و

)٣٠(  
وار التعامل-١٢   .الإصلاحأجلمنضرورةالأمنقطاعمعوا

ب شاركي اتتحديدالأمنقطاعمعال للأنالعملياتوتصميمالأولو يا نتقاليةالا ال
ديدةالسياسيةوالقوى شّة، ةإتفتقر ا عات،والالسياساترسممجالالمناسبةا شر

ةوإ   )٣٠(.الفنيةا
  .ورقابةمعاي وجودإحاجةناك-١٣

ةتوف يرتبطأنجبي نخلالمنالأمن،لقطاعحقيقيةمص نيةقدراتھتحس الأجور و الم
دمةوشروط نوسياساتا قيةالتعي اصةوال نبھ،ا ةالرقابإوامتثالھأدائھبتحس

  )٣٠(.المقابلوالماليةوالسياسيةالقانونية
وماتعيجب-١٤ نازل ألا ا   .المفصليةالقضاياشأنت

بھ،لايمكنأمر المساومة وماتعيتعّنأنھغ تجنّ اتتمسّكأنا إخضعتوألاّ بموقف
السياساتووضعالمساءلة،منالأمنقطاعصانةحدّ بوضعالأمر يتعلقعندماالضغوط

انيات، ناتوإصدار والم االمصادقةأو العلياالقياديةالتعي   )٣٠(.عل
،القطاعلاحإص-١٥ ةشبھوالقواتالشرطةقوى شملوالذيالأم )الدرك(العسكر

زة اضعةالمختلفةالداخالأمنوأج امالداخلية،لوزارةا ابطةم ةم ل.عدّ تمثّ دفو ال
نللإصلاحالشامل نيةوكفاءتھالأمالقطاعقدراتتحس وكمةلامتثالاً واجباتھلأداءالم
امالقانون وسيادةاطيةالديمقر  سانحقوق واح ما.الإ سمصر أنو ةمنخرجتاوتو لةطوف

كممن ،السلطوي ا مةالمتطلباتأحدأيضاً الانتقاليةالعدالةانتفقدالقم حول للتالم
سبةالأقلّ عالديمقراطي، لاالانتفاضاتخلالالشرطةمارستھالذيالعنفاياإبال

تس نمباركإطاحةبّ ماعو ماوأزلام ا نوشر   )٣٠.(الأقر
  .الإصلاحقبلالإستقرار – ١٦
اتالأمنقطاعمعارضةإن-١٧ ھعتؤثر الللتغّ وفسواستقلاليتھ،الأساسيةمصا

بأنھإلا .منھلامفرّ أمراً التنازلاتعضتقديمتجعل وماتعي عننازل تألا الانتقاليةا
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اممارسةأو الأمالقطاعصانةحدّ وضعمثلحَرِجة،قضايا انياتسياساتھوضعحق ھوم

ناتوإجراء االمصادقةأو العلياالقيادةعي   )٣٠.(عل
،حدّ إتتم،الأمنقطاعإصلاحعمليةإن-١٨ التصميمحيثمنأسفلإأعمنكب

، ميةمنأنغ الامتثال،وضمانات،السياسوصنعالمؤسّ انالأ سيةالسياالأحزابإشراكبم
يوالمجتمع ضتوافقبناءدفالإعلامووسائلالمد لقطاعاعمكمّلضغطوإحداثالآراءعر

اتجميععالأم   )٣٠.(المستو
سمالتوقيت-١٩ ميةيّ   .الأمنقطاعإصلاحسياسةالبالغةبالأ
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  النتائج-٦
بعادإن-١ خصوصاً -الشارعبحضور يحظىأيديولولون أيأو سياطرفأياس

اً انإن خياً حز ياةالسياسيةالعمليةمسار من-تار انتوأياان،حزبأيالبلاد،العامةوا
تھ ةو ةمعتتعارضلا الالسياسيةالفكر فعلردوددلتوالدييؤ والرأي،والتفك الاعتقادحر

اتحدثكماالسلبية،غايةمساربنحو للتحول بالبعضتدفعقد سافقادالالف الرئ

  .البلادالساداتأنور محمدالأسبق
عاتسن-٢ شخاصةشر شمنستقيلمنأن:مثلاً :با إيأنلھيحقلا ا
ةرئاسة ور م تانيق،ثلاً مسنواتخمسعدإلا ا لأطر اداخلفقطمستمعاً الأوليتانالس

االأحزابالدولةالمعتمدةالسياسية   .وغ
لواجتماتارمخاضنتاجالديمقراطية-٣ ي،العالمطو يجةوالغر ربلتجان
لة نمجردتكنولموصراعات،وحروبوأحزانومآسطو قوافاتفالناسعليھأقبلذتمر

موتحولت   .عيمإحيا
ادالممكنمنأنھيظنمنيخطئ-٤ االديمقراطيةاست   .مجتمعاتنابنجاحوتطبيق
ون لا المجتمعأفرادلاستظلوالالمستقرةالديمقراطية-٥ لضعفر الآخالوجھأبدات

ون أنبدلا بلالسلطة، نالآخر الوجھت لمجتمعاوتوازناتتفاعلاتيلةحصالالقوةلتقن
ار السلطةفوضالذي ةالشرالعنفباحت اتوالأموالللأرواحديدأيمواج ر   .وا

روج-٦ روجيتطلبالمأزق منا دأنا(تقول الالقبليةالعقليةمنا ديمقراطيةأر
طة ستالديمقراطيةأنا،أفوز أنشر ي،فاز إذاديمقراطيةل   ).ز يفو منعأخربأو أفوز،ماإغ
نالرئالفارق أن)وك(يؤكد-٧ بداديالديمقراطيالنظامب و ،)السلطوي (والاس

نما"..القانون سيادة"مبدأعالأول أن ييرفعب أنالفارق و "..بالقانون ..السيادة"شعارالثا

نوجودعالقانون سيادة عات..امعمول معلنةقوان شر ةومؤسسات..محددةو المالمعوا
ا الانفاذ نما..وصو الةتلكعبالقانون السيادةب ايتحول الا ..للسلطةأداةإالقانون ف

س   )١(.العدالةلتحقيقوسيلةول
ةانتفإذا.عنھع لا المجتمععدستوراً يفرضديمقراطي،نظاميوجدلا -٨ معجتالمو

ون فسوفعلمانية، ةانتوإذا،علمانياً الدستور ي ون أنفيجب،إسلاميةالمجتمعو ةت و
  .إسلاميةالدستور 
ةالمجتمعاختيار إتؤديمتعدد،حر سيانظاملأيالسلميةفالممارسةلذا و المرجعيةو لل

ةلتصبحعنھ،ع ال   .للدولةو
ا،الثورةإن-٩ ر فتختار حرة،الشعبيةالإرادةتجعلالتحرر،أجلمنشعبيةكةحر جو

اع ما ا،ع مثل ،النظاموتختار و ةوتحددالسيا ذا.الدولةومرجعيةو مليةعتتحققو
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املالتحرر  ون لنمنقوصتحرر وأي.ال و أالانتقاصأو التبعيضيقبللا فالتحرر ،تحرراً ي

ون أنفإماالتجزئة، ون أنوإما،حقيقياً فيصبح،املاً تحرر الي   .حرراً تيصبحفلا ،منقوصاً ي
قةتوجدلا -١٠ اتأنحيثالديمقراطية،إللانتقالواحدةطر الانتقالوتجاربخ

لانعديدة،طرق خلالمنجرتالعالالصعيدعالديمقراطي ال .خاصةوسماتظروفم
  .تمرارالاسعقدرتھوحدودالوليدالديمقراطيالنظامنوعيةعتقالالانأسلوبيؤثر ماوغالباً 

فرضلا الديمقراطيةإن-١١ ارجمنتُ اكما.ا صدر لا أ ستورد،ولا تُ تنمو وأنلابدبلُ
صوصياتبالتطوراتمرتبطةالداخلوتتطور  لدول لوالثقافيةوالاجتماعيةالاقتصاديةوا

ارجولكن.والمجتمعات ل دو الديمقراطيالتطور ومساندةدعمامبدور يقومأنيمكنا
ا انياتمعطياتلد اوإم   .الديمقراطيللانتقالقابليةأك تجعل

ةوصفةتوجدلا -١٢ زةر العديدناكلكنالديمقراطي،الانتقالعمليةلنجاحجا
ايمكنالالدروسمن ةلانتقالاتجاربمندولياً علم ،الصعيدعالنا مثلتتحيثالعال

م فاظ:النجاحومقوماتشروطأ االوطنيةالوحدةعا حدوثدون يحول مماوترسيخ

االانتقاليةالمرحلةتصميموحسنالانتقال،مرحلةخلالداخليةوصراعاتانقسامات نموإدارا
نالتوافقخلال نب نالفاعل نالرئالسياسي قخارطةعسي ةطر سوا ظامنلتأس

دف،السياالنظامصيغةعالتوافقمنذلكعنيھبماديمقراطي، تقال،الانومراحلالمس
بات ت لشروطاومن.والمجتمعالدولةوخصوصياتلظروفملاءمةالأك والإجرائيةالمؤسسيةوال

زةإصلاح:أيضا االدولةأج امنعزز الذىالنحو عومؤسسا االقيامعقدر بوظائف
خاصة ار يتعلقفيماو دماتالسلعوتقديمللقوة،المشروعالاستخدامحقباحت ةالعاموا

ن، ي،المجتمعدور تدعيمعنفضلا الانتقالية،العدالةوتحقيقللمواطن ز المد عز لبالطو
شر الديمقراطيةعالمجتم او ن،بدون ديمقراطيةفلا ع،المجتمثقاف إعادةو ديمقراطي

ة-المدنيةالعلاقاتصياغة لذلكيتمأنعالديمقراطي،النظاموأسسيتفقبماالعسكر ش
نالثقةبناءوإجراءاتالتفاوضخلالومنتدر نب نالمدني   .والعسكر

انعادما-١٣ ي،بلدأيداخلةمستدامتنميةأو دائمنمو أيتحقيقاليومبالإم ععر
ةحساب ذا.وكرامتھالمواطنحر سيةالثورةدرسو و   .التو
انعادما* ةحسابعسلامأو دنةأو أمنأيقيامبالإم ذا.وكرامتھالمواطنحر درسو
ةالثورة   .المصر
انعادما* ابيةالوحدةضمانبالإم يبلدلأيال ةحسابععر .وكرامتھنالمواطحر

ذا   .اليمنالثورةدرسو
انعادما* عةأو المقاومةدعمبالإم ةحسابعالمما يالمواطنحر ولعلھ.وكرامتھالعر

ةالثورةدرس   .السور
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والذين،أولاً الأمانأو الأمنيقولون والذينأولا،النمو معدلاتأو التنميةيقولون الذين-١٤

ةأو المساومةيقولون  سو عةأو المقاومةيقولون والذين،أولاً السلامأو ال ر أو المما ،لاً أو التحر
ل،أولاً الديأو الثقاالإصلاحيقولون والذين   .فاصيلتوالباأولاً الديمقراطية:نقول ؤلاءل

ميعفإنوضعفھالسياالوضعشاشةظل-١٥ ونا شعت صو ا المخلّ
  .والمنقذ

خالقارئ إن-١٦ يالمجتمععسكرةلتار القواتتدخلإالداعيةالأصواتأنيلاحظال
ة يار الفومنالبلدلإنقاذالمس ددانتوالا   )٢٩(.سياسيةأزمةلعندعاليةت

ةمنالإستفادةمنفلابد كيةالتجر   .السياسةعنالعسكر تحييدال
يعنتج-١٧ يالر هلكن.عميقةواقتصاديةواجتماعيةسياسيةمظالمعنالعر و مامّ

االالشرطة،قوى عالشعالغضبجامصبّ  وناعت ابمدانةالكث اتبارت ا ةان يّ من
سانقوق  الفسادالإ شري و االمس س،مصر ففي.صفوف كباتومر مراكز آلافوجِموتو

ارتالشرطة، اتوا االشرطةقواتمعنو از منحالةوسطوتماسك ي الاشم ما أنغ .ا

اانال"الأمنوقراطية"الدول إضعاف د سشيّ سمباركحسالأسبقالمصري الرئ والرئ
نالأسبقالتو ور إالآنإيؤدِّ لمالفائتةالعقودمدىععبنالعابدينز أمطاعقظ

عمرور عدالبلدين،منأيديمقراطياً منتخبةمدنيةلطاتسأمامحقاً مسؤول سنواتأر
  .املة

ل عمليةإتماملايمكن-١٨ ئةالأمنيةالقطاعاتإصلاحدون منالديمقراطيالتحوّ المس
ل ماوتحو الأمللقطاعوشاملجذري إصلاحتحقيقعدماحتمالاتأنبيد.بالسلطةعلاق

سمصر  ةكانتوتو جتلو وح.البدايةمنذب ون فلنبالنجاح،الإصلاحعمليةتتوّ لكذي
جيةعمليةعدسوى  لةتدر   )٣٠.(الأمدوطو

لشاشةإن-١٩ يا ةوجودوعدمالوليدة،الديمقراطيةال اتالسياسرسمالمناسبةا
ديدةالسياسيةالقوى لدىالفنيةوالمعرفة يوالمجتمعا ،عمو المد اعقطمعالتعاملتجعلماً

اتتحديدغيةللإصلاح،عنھلاغشرطاً الأمن داف،عوالاتفاقالأولو .مليةالعوتصميمالأ
نولكن نيجبح ةتأم ،للقطاعحقيقيةمص ة،منالأم ر قبيلمنج نية،اقدراتھتطو لم

ن نوسياساتالأجور وتحس قيةالتعي دمة،وظروفوال با ومات،عي ةمنا خرى،أج
اطذلكلتقرن أن ةمعاي وفقأداءهالقطاعيحسّنأنباش ونيةالقانللرقابةوالامتثالوا

  )٣٠(.والماليةوالسياسية
ةقلة-٢٠ كمالتفردوالرغبةا يةاجتماعومطلبيةسياسيةعواصفمرحلةبا

فة تم ش انالمضادة،للثورةنمكّ الثوري،الصفو بوالانقلا مصر الدموي الانقلابف
سالديمقراطي   )٣١(.اليمنالطائفيوالانقلابتو
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كموقيمقواعدو القديمبالنظامالمقصود-٢١ زبنظاممثلوأنظمتھا الواحدا

فةوالانتخابات شوالإعلامالمز كمفئةالمحتكر والمالالأوحدوالزعيما صنامأو..ا
ا االدستور وطوى الثورةأسقط ابديلا وأرصفح   .ع
السابقالنظاماحتواءاتجاهالوفاقنانتالسابقةالثوراتمننمنمعظمإن

ديد،النظامقيم و ا اصمعمانديلا فعلماو ماوإنالانتقاميمارسفلمالعنصري،النظامأ

  )٣٢(.لھأول نائباالعنصري النظامرأسفانتقلوالسماحة،الاحتواء
سالرأيالاختلاف-٢٢ عدامل   .ولاءا
يةنجاحإن-٢٣ لمرتبطالسياوالتوافقالشراكةمن سوببانخفاضكب ش م

،الصراعالأيديولوجياوتوظيفاستخدام ياالسالإقصاءمنالتخوفعنصر أنكماالسيا

وناتتبديھلذيا اتواضعتدركالالسياسيةالم اقدرا انا محفزاتنمعت السياسيةوإم
شاركخيار اتجاهالضغط نغيةوالتوافق،ال قمنجزءتأم صناعةو السلطةالتواجدا

  .السياالقرار 
َّ إن-٢٤ دمالم يداالديمقراطيالبناءخوترسيالديمقراطيالانتقالمسلسلإنجاحاً قُ

مايكتبأنيمكنلا  ثمار دون النجاحل لا اطيةالديمقر أناعتبار عالسياسية،الثقافةالاس
ايمكن ال ااخ يعد ي،/المؤسسا ورةالإجرا سستوجبالدمقرطةفص تحضار اسو
ا عد ،/القيُ لالذيالثقا ِ إذاوصًاخصالديمقراطيةالعمليةنتحصالأساس/اللبنةشّ

د انوإيماناقتناعناكتولَّ طعالقضرورةحول التوافقوالمجتمعالنخبة/الصفوةلدىرا
لافاتمجملمع االضيقةوالصراعاتا اوترك ةغليبمعجانبً شغالالعامةالمص لبوالا

يحالمسار نحو الديمقراطيةسكةالس صاالالأمور    .ال
قيقيالديمقراطيالبناءإن لنابذةجمعيةسياسيةثقافةشكيلإبحاجةا صراعاتالل

ليةالطائفية بَ ةوالقَ يةوالعشائر انوالإث ترسيخبمعالواحدة،الدولةبوتقةوالتموقعوالذو
ود يلا شتحقيقس كالع لوق حقأيضًاحفظتالالديمقراطيةسقفوتحتالمش

بالأقليات للكنوالانتماءاتوالمذا يالذيبالش ِ ديثةالدولةومقوماتتيماتيزّ قا معطعو
ةالثقافة ابمختلفالسلطو البوسا شكلا   .و

  المراجع– ٧
ةالمؤسسة-١   .فاروقالقادر عبد-الاخفاءوسر ..العسكر
يعأزمة-٢ يالر   .أديبنالديعماد-العر
كم؟أزمة-٣   .أديبالدينعماد-ا
  .أديبالدينعماد-!السياسيةالنخبةأزمة-٤
يةالوسطىالطبقة-٥   .أديبالدينعماد-!العر



 

                                                                       )٥٨(                                           bohooth1@gmail. Com     

  .أديبالدينعماد-النفاقعصور -٦
  .أديبالدينعماد-الإسلاميةالمعارضةأزمة-٧
ن-٩ لادأوكرانياب الية..العربو   .لطيفيعادل-الديمقراطيالانتقالإش

ةالأزمة-١٠ اديعبدمحمود-وخطايامسلمات..المصر   .ال
اجةمصر -١١ ن-١٢.ماالفتاحعبد-شاملةانتقاليةعدالةإوا الثورةتحص

ن   .نيدمحمد-بالثورةالووتحص
  .فاروقادر القعبد-الثورةرة-ثانية-الفيل-١٣
نتوفيقمنل:مصر-١٤ ة؟الأمنب ر َ م-وا   .ي
ار -١٥ ةدروس:ديمقراطيةابت سيةالتجر   .المرزوالمنصف-التو
ةغازي -الديمقراطية؟معنتعاملكيف-١٦   .التو
ون كيف-١٧   .المرزومنصف-أحرارا؟ن
ق-١٨ يالعالممستدامةسياسيةأحزابنحو الطر   .المعشّرمروان-العر
ات-١٩ ام-مصر المواطنةثقافةنحو الطلاباتجا ميدعبدإل   .فرجا
ن-٢٠   .أديبالدينعماد-والفوالثورةب
اكمرجال-٢١   .أديبالدينعماد-ا
ةالمؤسساتحمايةإ)النظام(حكمقلةحمايةمن-٢٢   .روقفاالقادر عبد-الدستور
  .فاروقالقادر عبد-الديمقراطيالنظامالمدنيةالسيطرة-٢٣
عالمخابرات-٢٤ شر   .والدفاعالأمنقطاعأصلاحأجلمنالأموال
  .الفتاحعبدش -أفضلديمقراطينموذجنحو -٢٦
ة-٢٧ اكماالديمقراطيةالديكتاتور د اتر   .بحوثوالاساتللدر التأمركز :المصدر-أمر
يع-٢٨ يالر   .أديبالدينعماد-!الثالثةالموجة:العر
ول إمصر -٢٩ خوخارجالمج ديف-التار   .و
عةالفرصة-٣٠ سمصر الشرطةوإصلاحالسياسة:الضا د-وتو غيز   .صا
سشرطاالسياالإسلامزالمال-٣١   .اعيلإسمز -الديمقراطية؟تأس
ةنحو مفتوحأفق-٣٢ خيةوطنيةمصا   .الغنوراشد-تار
يالسياالمعرالنموذجأزمة-٣٣ س-العر   .الفيتوريأ
يالقوميالأمن-٣٤   .قاسمالستار عبد-العر
ةتتكرر لا ح-٣٥ سيةالتجر يل-التو   .الغنوس
ومللدولةالاقتصاديالدور -٣٦ افظعبد-الإسلاميالمف   .الصاوي ا
انتجتالالثوراترغم-٣٧ صة..ع   .كيلةسلامة-مستمرةا
وم"الغزي،نا-٣٨ يالموقعانظر ،"السياالومف و   :التاالإلك



 

                                                                       )٥٩(                                           bohooth1@gmail. Com     

h p://www.alrayy.com/473.htm 
شئة"فراج،ظلالمطر طھ-٣٩ صية،وخصائصالسياسيةالت ئةاتكمتغال نِ مُ

تدولةالسياسيةبالمشاركة و ق،جامعة،٧ص،"ال النفس،علمقسمالآداب،ليةالزقاز
يالرابطانظر مصر، و   :التاالإلك

www.arts.zu.edu.eg/.../السيا٢٠%نفس٢٠%علم.pdf  
ر -٤٠ نالعرب"حول تقر سلطوثقافةالديمقراطيةثقافةب   ".ال
ي -٤١ شور مقال،"السياسيةوالمشاركةالوطنيةالوحدة"جاسم،لرزاقاعبدخ عم

  :موقع
iraq.com/printar cle.php?id=139&p9=index-http://www.ahali 

ديدة،السياسيةالثقافةالقادر،عبدالعل-٤٢ شورات(ا ة،الثانيالطبعةالزمن،م
  .٤٣/٤٤ص،)٢٠١٣

طالرابانظر السياسية،العمليةومأسسةالسياسيةالنظمحنفي،محمودالعظيمعبد-٤٣

ي و   minbaralhurriyya.org/index.php/archives/2485:الإلك
يدياللهعبد-ساقطة"..الساقطة"الدولة-٤٤   .ال

 .٦/٨/١٤٣٦الموافق  ٢٤/٥/٢٠١٥في تم 


